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#CIN

NOTE:

1. Titlul actului normativ a fost modificat conforant. | pct. 1 din Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 200/2016N11).

2. A se vedea Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 201/2016\pa
aprobarea Normelor metodologice privind coordonarigalrumarea metodologici
supravegherea stadiului implemeénit si dezvolgrii sistemului de control intern managerial
la entitarile publice.

#B

Avand in vedere prevederdet. 5alin. (271) din Ordonaa Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern/managerial controlul financiar preventiv, republicatcu
modificarile si completirile ulterioare,

n temeiukbrt. 5alin. (4) din Hodrarea Guvernului nr. 405/2007 privind fylonarea
Secretariatului General al Guvernului, cu modifile si completrile ulterioare,

secr etarul general al Guvernului emite urnitorul ordin:

ART. 1

Se aprob Codul controlului intern/managerial al eatitor publice, cuprinzand
standardele de control intern/managerial, fizat/inanexa nr. 1
#M1

ART. 2

Condugtorul fiecirei entitzyi publice dispuneginand cont de particularisile cadrului
legal de organizargi de fungionare, precungi de standardele de control intern



managerial, misurile de control necesare pentru implementaiiedezvoltarea sistemului de
control intern managerial, inclusiv pentru actuarea registrelor de riscurgi a

procedurilor formalizate pe procese sau actigrjtcare pot fi proceduri de sistesn

proceduri operaonale.

#M 1

ART. 3

(1) In vederea monitowzii, coordonirii si indrumirii metodologice a implemednti si
dezvoltrii sistemului de control intern managerial, condtmrul entitizii publice constituie,
prin act de decizie inter) o structue cu atribyii in acest sens, denumi€Comisia de
monitorizare.

(2) Comisia de monitorizare cuprinde conghacii de compartimente din structura
organizatoriei, care se actualizegri de cate ori este cazpil este coordonatde aitre
presedinte, persoancare deine fungie de conducere. Secretarul comigiginlocuitorul
acestuia sunt desenyde aitre presedinte.

(3) Modul de organizarg de lucru al Comisiei de monitorizare sedgiih
responsabilitatea predintelui acesteiai se stabilgte in fungie de volumuli de
complexitatea proceselgr activitatilor, pe baza Regulamentului de organizaire
fungionare a comisiei.

(4) Preedintele Comisiei de monitorizare emite ordineaidesediryelor, asigue
conducereaediryelor si elaboreaz minutelesediryelor si hotararile comisiel.

(5) Comisia de monitorizare coordonggmocesul de actualizare a obiectivelpa
activitarilor la care se at@eaz indicatori de performag@ sau de rezultat pentru evaluarea
acestora.

(6) Comisia de monitorizare analizéaz prioritizeaz: riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor generale ale fumairii entitayii publice, prin stabilirea
limitelor de tolerampa la risc, anual, aprobate deitre conducerea entitii, care sunt
obligatorii si se transmit tuturor compartimentelor pentru aplie.

(7) Comisia de monitorizare analizéaz avizeaz procedurile formalizategi le transmit
spre aprobare condutorului entitzii publice.

(8) Comisia de monitorizare analizéain vederea aprafrii, informarea privind
monitorizarea performaelor la nivelul entiéyii, elaborat: de secretarul Comisiei de
monitorizare, pe baza rapaitilor anuale privind monitorizarea performaelor anuale, de
la nivelul compartimentelor.

(9) Comisia de monitorizare analizéain vederea apralrii, informarea privind
desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor, elagia de Echipa de gestionare a
riscurilor, pe baza rapotirilor anuale, de la nivelul compartimentelor.

#M1

ART. 4

(1) Tn vederea degfurdrii activitdrii, Comisia de monitorizare elaboreaProgramul de
dezvoltare a sistemului de control intern managedanumit Program de dezvoltare.

(2) Obiectivele, activitile, agiunile, responsabiliisile, termenele, precum alte
componente ale @surilor de control luate dedtre conducerea entitii se cuprind n
Programul de dezvoltare, care se actualizeanual, la nivelul fiegrei entitiyi publice.

(3) In Programul de dezvoltare se evigeni, in mod distinct, giunile de perfegonare
profesionad;, atat pentru persoanele cu fymde conducere, cgt pentru cele cu funt de
execuie prin cursuri organizate deatre Agenia Ngionala a Fungionarilor Publici sau de
alte organisme de interes public abilitate.




ART. 5

(1) Pentru o bumadministrare a riscurilor de la toate nivelurileamageriale
condu@torii compartimentelor desemneaan responsabil cu riscurile, care Ti agish
procesul de administrare a riscurilor.

(2) Responsabilii cu riscurile de la nivelulnspartimentelor particip la cursuri de
pregaitire in domeniul managementului riscurilgrconsiliazi personalul din cadrul
acestora, pentru elaborarea registrelor de riscp@ compartimente, in conformitate cu
modelul prezentat ifanexa nr. 2 A Registrul de riscuri.

(3) In vederea gestidrii riscurilor la nivelul entitiii publice, condugtorul acesteia
constituie, prin act de decizie intefno structut: cu atribyii in acest sens, denumiEchipa
de gestionare a riscurilor. Pe baza deciziei mamagetului general se pot constitui echipe
de gestionare a riscurilagi la nivelul diregiilor generale/diregiilor, care raporteaz
Echipei de gestionare a riscurilor de la nivelukigdgyii publice.

(4) Echipa de gestionare a riscurilor cuprincdenductorii de compartimente sau
Tnlocuitorii acestora, din structura organizatodicse actualizeazori de cate ori este cazul
si este coordonatde citre presedinte, persoaicare deine fungie de conducerg este
diferita de persoana care coordon@Zomisia de monitorizare. Secretarul echipei de
gestionare a riscurilogi inlocuitorul acestuia sunt desennde citre presedinte dintre
responsabilii cu riscurile de la nivelul compartintelor.

(5) Preedintele Echipei de gestionare a riscurilor emitdinea de zi gediryelor
echipei, asigui conducereaediryelor si elaborarea proceselor-verbale agediryelor, care
cuprind dezbaterile privind riscurilg masurile de control stabilite, transmise la
compartimente pentru implementarea acestora.

(6) Secretarul Echipei de gestionare a risaurélaboreaz Registrul riscurilor de la
nivelul entitiii, prin centralizarea registrelor de riscuri de laivelul compartimentelos; il
actualizeaz anual.

(7) Modul de organizarg de lucru al Echipei de gestionare a riscurilor @i n
responsabilitatea predintelui acesteiai se stabilgte in fungie de organizarea entitii
publice, pe baza Regulamentului de organizade fungionare al echipei, dayi de
volumulsi complexitatea riscurilor din cadrul enditii publice.

(8) Secretarul Echipei de gestionare a risauriélaboreaa, pe baza rapoartelor anuale
privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor deni&elul compartimentelor,
dar si pe baza planului de implementare &surilor de control intocmit de secretarul
echipei, o informare care se diséyi se analizeaz pentru a fi transmig spre aprobare
Comisiei de monitorizare.

#M1

ART. 6

(1) Conducerea entifii asigura elaborarea procedurilor formalizate, respectiv a
procedurilor de sistersi a procedurilor operaonale, pentru detalierea proceselar
activitarilor derulate in cadrul entitsii si aducerea la cunginsa personalului acesteia.

(2) In vederea indeplinirii in condide regularitate, eficacitate, economicitaieeficiery
a obiectivelor entifsilor publice se elaboreazproceduri formalizate, in coordonarea
Comisiei de monitorizare.

(3) Procedurile formalizate se elaborégee procese sau actigit si descriu totalitatea
pasilor de urmat in succesiune logicmodalitizile de lucrusi regulile de aplicat pentru
realizarea activigzilor si acsiunilor, respectiv activiitile de control implementate,




responsabilifzile si atribuiile personalului de conducerede exectie din cadrul entidyii
publice.

(4) Procedurile formalizate se elaborgdm conformitate cu modelul prezentatimexa
nr. 2 B- Procedura formalizat
#M 2

ART. 671

Prin excepe de la dispoziile art. 3- 6, monitorizarea, coordonargaindrumarea
metodologig a implemenitrii si dezvolgrii sistemului de control intern managerial la
nivelul autoritzzilor si institusilor publice din sistemul nigonal de a@rare, ordine publi@ si
securitate ngonala se organizeazsi se desfsoara in condijiile stabilite prin ordin al
condug@torului acestora.

#M1

ART. 7

(1) Secretariatul General al Guvernului, prinr€cfia de control intern managerial
relayii interinstitusionale (DCIMRI), elaboreazsi implementeaz politica in domeniul
sistemului de control intern managerial, coordonegzsupravegheazprin activitisi de
verificaresi indrumare metodologicimplementareai dezvoltarea sistemelor de control
intern managerial din cadrul endifilor publice.

(2) Pentru indeplinirea atrilpiilor prevazute la alin. (1), DCIMRI deruleazamisiuni de
verificaresi indrumare metodologitcla instituii publice in care se exeraifungia de
ordonator principal de credite al bugetului de stak bugetului asigutrilor sociale de stat
sau al bugetului origrui fond special, pe baza Planului anual de acaitetal diregiei.

#M 2

(2"1) De la prevederile alin. (2) sunt exceetattoritizile si institusile publice din
sistemul ngonal de ajarare, ordine publia si securitate ngonala.
#M1

(3) Planul de activitate al DCIMRI este elabbeaual, de gtre conducerea dirgi si
aprobat de étre secretarul general al Guvernului, pe baza Nadejustificare.

(4) Planul anual de activitate al DCIMRI se nfad: si se completeazpe baza Notei de
modificare pe parcursul anului sau la sfdul acestuia.

#M1

ART. 8

(1) Actele administrative de constitustede modificare a structurilor, preizute laart. 3
si 5, inclusiv programele de dezvoltare elaborgtactualizate, conformart. 4, se transmit,
in vederea infor@rii si armonizirii, la entitatile publice ierarhic superioare, para data
de 15 martie a fietrui an.

(2) Stadiul implemeitii si dezvolérii sistemelor de control intern managerial la nivie
entitasilor publice, precunyi situgiile deosebite, constatate détee Comisia de
monitorizare, fac obiectul inforéamii, prin intocmirea de situgi centralizatoare
semestriale/anuale, conform modelului prezentatri@xa nr. 3 Situgia centralizatoare
privind stadiul implemeutii si dezvolérii sistemului de control intern managerial, care s
transmit entigzilor publice ierarhic superioare, la termenele pigute la alin. (4).

(3) Evaluarea stadiului implemeinii si dezvolgrii sistemului de control intern
managerial se realizeda4a nivelul tuturor compartimentelor din structucaganizatoric a
entitarii publice, inclusiv a celor subordonate sau aflatecoordonarea acestora.

(4) Instityiile publice in care se exergifungia de ordonator principal de credite al
bugetului de stat, al bugetului asiguilor sociale de stat sau al bugetului odiwi fond




special transmit la DCIMRI, din cadrul SecretariatuGeneral al Guvernului, sityale
centralizatoare semestriale, pegute la alin. (2), painla data de 25 a lunii ur@toare
flecarui semestru incheiat, iar sitgde centralizatoare anuale, pana 20 februarie a
anului urmitor, pentru anul precedent.

#M 1

ART. 8"

(1) Conduagtorul fieaarei entitzsi publice elaboreaz anual Raportul asupra sistemului de
control intern managerial la data de 31 decembi@e. 2in bazart. 4 alin. (3) din
Ordonarra Guvernului nr. 119/1999 privind controlul inteménagerialsi controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare, conform
modelului prezentat ianexa nr. 4 Instrugiuni privind intocmirea, aprobareg
prezentarea raportului asupra sistemului de coninéérn managerial, care se prezint
organului ierarhic superior la termenele stabilde acesta, la termenele pteute la alin.
(2).

(2) Instityiile publice in care se exergifungia de ordonator principal de credite al
bugetului de stat, al bugetului asiguior sociale de stat sau al bugetului odiwi fond
special transmit la DCIMRI, din cadrul SecretarituGeneral al Guvernului, Raportul
asupra sistemului de control intern managerial &alde 31 decembrie 20.., piewut la
alin. (1), pant la 20 februarie a anului urator, pentru anul precedent.

#M 2

(3) Entitirile publice care, conform reglemenitor legale, nu se subordoneaznei
entitasi publice superioare, precugn autoritazile si institugiile publice din sistemul rreonal
de apirare, ordine publi@ si securitate ndgonala intocmesc documentele péeute laart. 8
si art. 8"1ca documente doveditoare ale implemanti dezvoltrii sistemului de control
intern managerial.

#M1

(4) Raportul se transmite odatu situgia financiamz anuali si se prezini organului
ierarhic superior la termenele stabilite de acestacadrul termenului preizut de lege.
#M1

ART. 872

Controlul intern managerial este Tn responsigdiiéa condugtorilor entitayilor publice,
care au obliggia proiectirii, implemenrii si dezvolérii continue a acestuia. incrediarea
unor teri a realizirii activitazilor privind implementareai dezvoltarea sistemului de control
intern managerial al entitii publice presupuned; n aceast situgie, condugtorul
entitarii publice nu §i indeplingte propriile atribyii cu bune rezultate.

#M 1

ART. 873

(1) Secretariatul General al Guvernului, prifCIMRI, elaboreaz si prezintz Guvernului,
in temeiulart. 11 alin. (3) din Ordonara de urgep: a Guvernului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor nasuri de reorganizare la nivelul administiai publice centralgi pentru
modificareasi completarea unor acte normative, aprodbat modifiari si compledri prin
Legea nr. 174/201%u modifiarile ulterioare, pam la sfaitul semestrului I al anului
curent, pentru anul precedent, un raport privinddtl implemenitrii sistemelor de control
intern managerial la nivelul instigulor publice.

(2) Raportul predzut la alin. (1) cuprinde analiza stadiul implemertrii sistemelor de
control intern managerial la nivelul instifilor publice la care se exercitfungia de




ordonator principal de credite al bugetului de stalt bugetului asiguitrilor sociale de stat
sau al bugetului origrui fond special.
#M1
ART. 8"
Anexele nr. * 4 fac parte integradtdin prezentul ordin.
#B
ART. 9
La data in#irii Tn vigoare a prezentului ordin orice dispgzicontradi se abrog.
ART. 10
Prezentul ordin se pubdign Monitorul Oficial al Roméaniei, Parteasl,se afseaz pe
pagina de internet a Secretariatului General aleGuyui.

#M1
ANEXA 1

CODUL CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL
aititisilor publice

1. Considerai generale privind conceptul de control intern magerial

1.1. Legislaa comunitatz in domeniul controlului intern este alcita, in mare parte, din
principii generale de buhpractiaz, acceptate pe plan interpanal si in Uniunea
Europea. Modalitatea in care aceste principii se transparsistemele de control intern
este specific fiecirei fari, fiind determina& de condiile legislative, administrative,
culturale etc.

1.2. In contextul principiilor generale de bupractici regisite in legislgia comunita,
controlului intern i se asociazo accegie mai largz, acesta fiind privit ca o funie
manageriad, si nu ca o operaune de verificare. Prin exercitarea fura de control,
conducerea constaiabaterile rezultatelor de lantele stabilite, analize@zcauzele care le-
au determinagi dispune nisurile corective sau preventive care se impun.

1.3. Necesitatea obligativitatea organiarii controlului intern in entiézile publice sunt
reglementate pri©rdonana Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/managerial
si controlul financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare.

1.4. Conforn©Ordonanei Guvernului nr. 119/199%epublicatz, cu modifiarile si
completrile ulterioare, controlul intern/managerial estefihit ca reprezentand ansamblul
formelor de control exercitate la nivelul eatit publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere in concordaincu obiectivele acestej cu reglemenitrile legale, in vederea
asigumrii administrarii fondurilor publice Tn mod economic, eficienteficace; acesta
Include, de asemenea, structurile organizatoricetanelesi procedurile.

1.5. In pofida faptuluiccdefiniiile date pe plan ngonal si internagfional controlului
intern sunt numeroase, acestea nu sunt contradié¢toesen, toate precizanddanu este
vorba de o singur fungie, ci de un ansamblu de dispozitive implementateitie
responsabilii de la toate nivelurile organyea pentru a dgne controlul asupra funfonarii
activitazilor lor.

1.6. Organizarea sistemului de control interarmagerial al oricirei entitiyi publice are
in vedere realizarea a trei categorii de obiectpggmanente, care pot fi grupate astfel:

a) obiective cu privire la eficacitatgaeficierya fungionarii - cuprind obiectivele legate
de scopurile entiffii publicesi de utilizarea in condii de economicitate, eficacitase




eficierya a resurselor, incluzangl obiectivele privind protejarea resurselor entit publice
de utilizare inadecvatsau de pierderi, precugn identificareasi gestionarea pasivelor;

b) obiective cu privire la fiabilitatea informaor externesi interne - includ obiectivele
legate dginerea unei contabililyi adecvate, de calitatea informdor utilizate Tn entitatea
publici sau difuzatedtre teri, precumsi de protejarea documentelor impotriva a dou
categorii de fraude: disimularea fraudgidistorsionarea rezultatelor;

c) obiective cu privire la conformitatea cuilegregulamentelgi politicile interne -
cuprind obiectivele legate de asigurareaactivitasile entitiyii se desisoara in
conformitate cu obliggile impuse de legii de regulamente, precusncu respectarea
politicilor interne.

1.7. Proiectarea, implementargiadezvoltarea continua unui sistem de control intern
viabil sunt posibile numai cu condi ca sistemul&respecte ur@toarele cerine:

a) ¢ fie adaptat dimensiunii, complexii si mediului specific enti#ii;

b) i vizeze toate nivelurile de conduceréoate activityile/operagiunile;

c) @i fie construit cu acela "instrumentar” in toate entitile publice;

d) g ofere asigudiri rezonabile @ obiectivele entitsii vor fi atinse;

e) costurile apli@rii sistemului de control interndgsfie inferioare beneficiilor rezultate din
acesta;

f) si fie guvernat de regulile minimale de managemeptinge in standardele de control
intern managerial.

1.8. Sistemul de control intern managerial atarei entitzyi publice opereazcu o
diversitate de procedee, mijloaceyiaai, dispozjii, care privesc toate aspectele legate de
activitarile entitzzii, fiind stabilite si implementate de conducerea efitpentru a-i permite
deginerea unui bun control asupra fusanarii entitayii in ansamblul ei, precuni a fieairei
activitasi/opergiuni n parte. Instrumentarul de control intern nagerial poate fi clasificat
n sase grupe mari: obiective; mijloace; sistem inforioaal; organizare; proceduri;
control.

1.9. Construirea unui sistem de control inteatid este un proces de duiatare
necesi eforturi importante din partea intregului persoralentitzii si, Tn mod deosebit,
din partea angajalor cu fungii de conducere.

1.10. Actividrile de control intern managerial fac parte integtamlin procesul de
gestiune orientat spre realizarea obiectivelor ditdsi includ o gam divers: de politicisi
proceduri privind: autorizareai aprobarea, separarea atripiiior, accesul la resursegi
documente, verificarea, reconcilierea, analiza parfaryei de fungonare, revizuirea
operaiilor, proceselorsi activitarilor, supravegherea.

2. Scopulsi definirea standardelor de control intern manageti

2.1. Standardele de control intern managerigimesc un minimum de reguli de
management, pe care toate eftie publice trebuie &le urmeze.

2.2. Scopul standardelor de control este deesa cn model de control intern managerial
uniformsi coerent, care & permit: comparaii intre entitifi de acelai fel sau in cadrul
aceleigi entitari, la momente diferitesj sa facz posibili evidenierea rezultatelor entifii si
a evolyiei sale. Standardele constituie un sistem de m&tgrin raport cu care se evalueaz
sistemele de control intern managerial, se idexntifionelesi diregiile de schimbare.

2.3. Stabilirea sistemului de control internmagerial intrz in responsabilitatea
conducerii fiearei entitafi publicesi trebuie @ aiba la baz: standardele de control intern
promovate de Secretariatul General al Guvernuluitedmeiul legii. Formularea cat mai



generak a acestora a fost neceggpentru a da posibilitatea tuturor conditorilor sa le
aplice, in pofida deosebirilor semnificative intliéeritele entititi publice. Sistemele de
control intern managerial trebuie dezvoltabeand cont de specificul legal, organjizmal,
de personal, de fingare etc. al fiegrei entitisi publice Tn parte.

2.4. Standardele sunt grupate in cadrul a celemente-cheie ale controlului intern
managerial:

» mediul de control. Acesta grupggroblemele legate de organizare, managementul
resurselor umane, etic deontologigi integritate;

* performare si managementul riscului. Acest element-cheie vizpaablematica
managementului legatde fixarea obiectivelor, planificare (planificareaultianuak),
programare (planul de managemesitperformane (monitorizarea performaaelor);

* activiizfi de control. Standardele grupate in acest elenaheie al controlului intern
managerial se focalizeaasupra: documeditii procedurilor; continuitizii opergiunilor;
Tnregistirii excegiilor (abaterilor de la proceduri); sepairii atribu iilor; supravegherii
etc.;

« informareasi comunicarea. In aceassegiune sunt grupate problemele ge de
crearea unui sistem inforrianal adecvagi a unui sistem de rapoarte privind exgau
planului de management, a bugetului, a uitlizresurselor, precumi a gestiouwrii
documentelor;

* evaluaresi audit. Problematica vizatde aceast grupz de standarde priste
dezvoltarea capacitii de evaluare a controlului intern managerial,$nopul asigudrii
continuitzii procesului de perfgionare a acestuia.

2.5. Fiecare standard de control este strudtp@trei componente:

« descrierea standardului - prezirtrasaturile definitorii ale domeniului de management
la care se refer standardul, domeniul fixat prin titlul acestuia;

e cerirre generale - preziatdiregiile determinante in care trebuie @anat, Tn vederea
respecdrii standardului;

« referinre principale - listeaz actele normative reprezentative, care cuprind eeggndri
aplicabile standardului, dar nu au un caracter exgav.

3. Lista standardelor de control intern manageri@ entitirile publice
a) Mediul de control:

« Standardul 1 - Etica integritatea

e Standardul 2 - Atribwi, funcyii, sarcini
 Standardul 3 - Competen performapa

» Standardul 4 - Structura organizatafic

b) Performare si managementul riscului:
 Standardul 5 - Obiective

» Standardul 6 - Planificarea

» Standardul 7 - Monitorizarea perfornmator
» Standardul 8 - Managementul riscului

c) Activitizi de control:

 Standardul 9 - Proceduri

 Standardul 10 - Supravegherea

e Standardul 11 - Continuitatea actuyit

d) Informaregi comunicarea:

e Standardul 12 - Informares comunicarea



» Standardul 13 - Gestionarea documentelor

» Standardul 14 - Raportarea contahgi financiara

e) Evaluarei audit:

» Standardul 15 - Evaluarea sistemului de cohititern managerial
» Standardul 16 - Auditul intern

Standardul 1 - Eticagi integritatea

1.1. Descrierea standardului

Conducereai salarigsii entitayii publice cunosgi sugin valorile eticesi valorile
organizgiei, respedai si aplica reglementrile cu privire la etie, integritate, evitarea
conflictelor de interese, prevenirgaraportarea fraudelor, actelor de corup si
semnalarea neregulatitilor.

1.2. Cerirze generale

1.2.1. Conducerea enitjti publice sprijinz si promovead, prin deciziile salai prin
puterea exemplului personal, valorile etice, integgea personal si profesionad a
salarigilor.

1.2.2. Conducerea ertjti publice adop& un cod etic/cod de condiajtdezvold si
implementeazpolitici si proceduri privind integritatea, valorile eticeygarea conflictelor
de interese, prevenirearaportarea fraudelor, actelor de corgp si semnalarea
neregularitiilor.

1.2.3. Conducerea entjti publice inlesngte comunicarea descliisde @tre salarigi, a
preocupirilor acestora in materie de etigi integritate, prin crearea unui mediu adecvat.

1.2.4. Agunea de semnalare détce salarigi a neregularitzilor trebuie g aiba un
caracter transparent pentru eliminarea suspiciudei delgiunesi trebuie priviz ca
exercitarea unei indatoriri profesionale.

1.2.5. Salariai care semnaleazneregularitiyi de care, direct sau indirect, au cutio/a
sunt proteja impotriva oriazror discrimingri, iar managerii au obligda de a intreprinde
cercetirile adecvate, in scopul elucidi celor semnalatgi de a lua, dag este cazul,
masurile ce se impun.

1.2.6. Conducerea salariasii entitarii publice au o abordare pozitifaya de controlul
intern managerial, adrui fungionare o sprijinz in mod permanent.

1.3. Referinge principale

-Legea nr. 477/200privind Codul de conduita personalului contractual din
autoritatile si institugiile publice;

- Codul de conduital entitiii publice;

-Legea nr. 7/2004rivind Codul de conduita fungionarilor publici, republicai;

-Legea nr. 78/200pentru prevenirea, descoperirgiassangionarea faptelor de coryie,
cu modifiarile si completrile ulterioare;

-Legea nr. 115/1996entru declarareai controlul averii demnitarilor, magistrdor, a
unor persoane cu fupicde conducerai de controlsi a fungionarilor publici, cu
modificzrile si completrile ulterioare;

-Legea nr. 161/200privind unele nisuri pentru asigurarea transparga in exercitarea
demnityilor publice, a fungilor publice si Tn mediul de afaceri, prevenirgasangionarea
corugiei, cu modifiarile si completrile ulterioare;




-Legea nr. 176/201frivind integritatea Tn exercitarea funidor si demnitysilor publice,
pentru modificareai completarea_eqii nr. 144/2007rivind infiiryarea, organizareai
fungionarea Agenei Naionale de Integritate, precugnpentru modificareai completarea
altor acte normative, cu moditiale ulterioare;

-Legea nr. 251/200privind unele nisuri referitoare la bunurile primite cu titlu graitu
cu prilejul unor agiuni de protocol n exercitarea mandatului sau aduei;

-Legea nr. 571/200privind protegia personalului din autoritsile publice, instituile
publicesi din alte unitizi care semnaleazincilcari ale legii;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 215/201@rivind aprobarea Strategiei panale anticorupe
pe perioada 2012 - 2015, a Inventaruluisarilor preventive anticorue si a indicatorilor
de evaluare, precum a Planului ngional de agiune pentru implementarea Strategiei
naionale anticorupe 2012 - 2015.

Standardul 2 - Atribuii, funciii, sarcini

2.1. Descrierea standardului

Conducerea enititii publice asiguii intocmireasi actualizarea permanedta
documentului privind misiunea emditi publice, a regulamentelor interrye a fiselor
posturilor, pe care le comuni@angajailor.

2.2. Cerirre generale

2.2.1. Regulamentul de organizaréuncgionare al entidizii publice cuprinde ntr-o
maniew integral: sarcinile entiii, rezultate din actul normativ de organizagie
fungionare, precungi din alte acte normative; acesta se comdrsalarigilor si se publia
pe pagina de internet a enijii publice.

2.2.2. Fiecare salariat trebuie gunoaseé misiunea incredigta entitifii, obiectivelesi
atriburiile entitarii publicesi ale compartimentului din care face parte, rolausin cadrul
compartimentului, stabilit prin §a postului, precungi obiectivele postului pe care il ociup

2.2.3. Conduttorii compartimentelor entiffii publice au obligaa de a intocmji de a
actualiza, ori de céate ori este cazujglie posturilor pentru personalul din subordine.

2.2.4. Sarcinile trebuiaidie clar formulatesi strans relgionate cu obiectivele postului,
astfel incat 8 se realizeze o deplirconcordam: intre coninutul sarcinilorsi coryinutul
obiectivelor postului.

2.2.5. Conduttorii compartimentelor entifii publice trebuie § identifice sarcinile noji
dificile ce revin salarialor si sa le acorde sprijin in realizarea acestora.

2.2.6. Conducerea enijti publice i identifica fungiile sensibilesi fungiile considerate
ca fiind expuse, in mod special, la cotiapi stabileste o politici adecvai de gestionare a
personalului care ocupastfel de funa.

2.2.7. Fungile sensibilesi cele considerate ca fiind expuse, in mod spelealprugie
pot fi atgsate tuturor activiéyilor privind gestionarea resurselor umane, finaneai
informaionale.

2.2.8. Conducerea enijti identifica fungiile sensibile pe baza inventarului funlor
sensibilesi a listei salarigilor care ocup aceste funi sensibile. Tn situga in care
hotaraste si declare existe@a fungiilor sensibile va elabora un plan pentru rota
personalului la intervale, de regulde minimum 5 ani. Tn sitga in care conducerea



entitarii publice hotiraste i nu declare unele furicsensibile, atunci, Tn mod obligatoriu,
va implementa activiti de control suplimentare sau alteisuri pe fluxul procesului
respectiv, astfel incat in procesul de administramescurilor efectele asupra activitlor
desfisurate in cadrul entilsii sa fie minime.

2.3. Referinge principale

-Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicat cu modifiarile si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 90/200privind organizaregi fungionarea Guvernului Romanigi a
ministerelor, cu modifidrile si completrile ulterioare;

-Legea nr. 188/199privind Statutul fungonarilor publici, republicatz, cu modificrile
si completrile ulterioare;

- Legeaadministraiei publice locale nr. 215/2001, republigaicu modifiarile si
completirile ulterioare;

-Legea nr. 365/2004entru ratificarea Conveiei Ngiunilor Unite impotriva corupei,
adoptat: la New York la 31 octombrie 2003;

- Ordonana de urgen: a Guvernului nr. 11/2004rivind stabilirea unor nisuri de
reorganizare in cadrul administr@i publice centrale, aprobatcu modifiari si completri
prin Legea nr. 228/20Q4u modifiarile si completrile ulterioare;

- Ordonana de urgen: a Guvernului nr. 64/200pentru stabilirea unor @suri privind
infiinfarea, organizarea, reorganizarea sau fganarea unor structuri din cadrul
aparatului de lucru al Guvernului, a ministerel@r altor organe de specialitate ale
administragiei publice centralgi a unor instityii publice, aprobad cu modifiari prin Legea
nr. 194/2004 cu modifiarile ulterioare,

- Hotararea Guvernului nr. 611/200@entru aprobarea normelor privind organizarga
dezvoltarea carierei fugionarilor publici, cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 2.288/200dentru aprobarea repartizii principalelor fungii
de sprijin pe care le asigdministerele, celelalte organe centraleorganizaiile
neguvernamentale privind prevenirgagestionarea situglor de urgend;

- actul normativ de organizagefungionare a entidsii publice;

- alte reglemeati in domeniul muncii.

Standardul 3 - Competen, performarna

3.1. Descrierea standardului

Condugtorul entitzzii publice asigut ocuparea posturilor deatre persoane competente,
carora le incredipeaz: sarcini potrivit competgelor, si asigurz condtii pentru
Tmbunitayirea pregitirii profesionale a angajalor.

Performarpele profesionale individuale ale anggdlar sunt evaluate anual in scopul
confirmarii cunastingelor profesionale, aptitudinilogi abilitafilor necesare indeplinirii
sarcinilor si responsabiliézilor incrediryate.

3.2. Cerirge generale

3.2.1. Conduttorul entitzrii publicesi salarigsii dispun de cunginzele, abilitiile si
experiepa care fac posibdl indeplinirea eficient si efectivi a sarcinilor, precungi buna
nzelegeresi indeplinire a responsabilitilor legate de controlul intern managerial.



3.2.2. Competea angajgilor si sarcinile incredipate trebuie & se afle in echilibru
permanent, pentru asiguraredrcia conducerea entitii publice agioneaz prin:

- definirea cungingelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munc

- conducerea interviurilor de recrutare, pe bamui document de evaluare prestabilit;

- Intocmirea planului de prégre profesionad a noului angajat, in€ din timpul
procesului de recrutare;

- revederea necesitlor de pregitire profesionat si stabilirea cerinelor de formare
profesionad in contextul evalirii anuale a angajalor, precumgi urmarirea evolyiei
carierei acestora;

- asigurarea faptului€necesiyile de pregtire identificate sunt satigtute;

- dezvoltarea capaditi interne de pregtire complementai a formelor de pregfire
externe entitsii publice.

3.2.3. Performaele profesionale individuale ale angdlar se evalueaz cel puin o dat:
pe an in raport cu obiectivele anuale individugilsunt discutate cu agia de citre
evaluator.

3.2.4. Competeasi performana trebuie sugnute de instrumente adecvate, care includ
tehnica de calcul, programele informatice, brevetehetodele de lucru etc.

3.2.5. Conduttorii compartimentelor entitfii publice asiguti fiecirui angajat
participarea in fiecare an la cursuri de pré&ge profesionad, in domeniul & de
competeni.

3.3. Referine principale

-Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicat cu modifiarile si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 188/199privind Statutul fungonarilor publici, republicatz, cu modificrile
si completrile ulterioare;

- Legeaadministraiei publice locale nr. 215/2001, republigaicu modifiarile si
completirile ulterioare;

-Legea-cadru nr. 284/201rivind salarizarea unitaf a personalului pitit din fonduri
publice, cu modifigrile si completrile ulterioare;

-Legea nr. 490/200privind stimularea financiar a personalului care gestioneaz
fonduri comunitare, cu modificile si completrile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 129/2000rivind formarea profesionala adulilor,
republicat;;

- Hotararea Guvernului nr. 432/200g@rivind dosarul profesional al fugionarilor
publici, cu modifigrile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 522/2008entru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederiloOrdonanei Guvernului nr. 129/2000rivind formarea profesional
a adutilor, cu modificirile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 595/200pentru aplicared_eqii nr. 490/2004rivind
stimularea financiad a personalului care gestioneafonduri comunitare, cu modificile si
completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 611/200@entru aprobarea normelor privind organizarga
dezvoltarea carierei fuponarilor publici, cu modifi@rile si completrile ulterioare;




- Hotararea Guvernului nr. 1.021/200dentru aprobarea modelului comun european de
curriculum vitae;

- hotirarile Guvernului pentru aprobarea planului de oeaup a fungilor publice anuale;

- actele normative prin care au fost aprobatdigele specifice ale personalului din
entitazrile sistemului de ajrare si ordine publiez, precumsi statutele corpurilor
profesionale.

Standardul 4 - Structura organizatorit

4.1. Descrierea standardului

Conduatorul entitzrii publice defingte structura organizatorig, competerele,
responsabili#zile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecammponerit structural: si
comunia salarigilor documentele de formalizare a structurii orgaaiorice.

Condugtorul entitzii publice stabilgte, in scris, limitele competgor si
responsabilifzilor pe care le deleag

4.2. Cerirre generale

4.2.1. Structura organizatorieeste stabilti astfel incat & corespund scopuluisi
misiunii entitizii si sa serveasg realizarii Tn condyii de eficiena, eficacitatesi
economicitate a obiectivelor stabilite.

4.2.2. Tn temeiul actului normativ privind omjaareasi fungionarea entiéifii publice,
conduatorul entitzfii publice aprola structura organizatorié: departamente, dirgit
generale, diregi, servicii, birouri, posturi de lucru.

4.2.3. Incadrarea cu personal de condugérgersonal de exegie a acestor structuri se
regaseste n statul de funi al entitarii si se realizeaz cu respectarea concordga dintre
natura posturilorsi competerele profesionalgi manageriale necesare indeplinirii
sarcinilor fixate titularilor de posturi.

4.2.4. Competea, responsabilitatea, sarcindobligasia de a raporta sunt atribute
asociate postului; acestea trebutefge bine definite, clare, coerengesa reflecte
elementele avute in vedere pentru realizarea obeor entitiyii publice.

4.2.5. Conducerea entjti publice analizeaz si determinz periodic gradul de
adaptabilitate a structurii organizatorice la moirile intervenite in interioruki/sau
exteriorul entigifii, pentru a asigura o permanentelevana si eficierya a controlului intern.

4.2.6. In fiecare entitate publicdelegarea se realizeazn principal, prin Regulamentul
de organizarei fungionare, fsele posturilorsi, in unele cazuri, prin ordine exprese de a
executa anumite opefani.

4.2.7. Delegarea este condnatz Tn principal de potemalul si gradul de Tn@rcare cu
sarcini a conducerii entiiii si a salarigilor implicati.

Actul de delegare este conform atunci cand:

- respect raportul dintre complexitatea sarcinilor/atripilor delegatesi cuncstingele,
experiepa si capacitatea necesarefecturii actului de autoritate incrediat;

- sunt precizate, in cuprinsul acestuia, tereledimiiz de realizareyi criteriile specifice
pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atrjior delegate;

- sunt furnizate deitre manager toate informide asupra responsabilitii ce va fi
ncredinata;

- este confirmat, prin serura, de @tre salariatul eiruia i s-au delegat
sarcinile/atribuyiile.



4.2.8. Salariatul delegatispunde integral de realizarea sarcinii, iar managjezare a
delegat §i merrine in fga superiorilor responsabilitatea finalpentru realizarea acesteia.

4.3. Referine principale

-Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicat cu modifiarile si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 188/199privind Statutul fungonarilor publici, republicatz, cu modifiarile
si completrile ulterioare;

- Legeaadministragiei publice locale nr. 215/2001, republigatcu modifiarile si
completrile ulterioare;

-Legea nr. 273/2006rivind finaryele publice locale, cu modifidle si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 500/200@rivind finaryele publice, cu modificile si completirile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si compleérile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 611/200@entru aprobarea normelor privind organizarga
dezvoltarea carierei fugionarilor publici, cu modifiarile si completrile ulterioare;

- actul normativ de organizagefungionare a entidsii publice;

- regulamentul de organizagefungionare, fiele posturilorsi organigrama entizii
publice.

Standardul 5 - Obiective

5.1. Descrierea standardului

Conducerea entitii publice defingte obiectivele determinante, legate de scopurile
entitagii, precumsi pe cele complementare, legate de fiabilitateanmigiilor, conformitatea
cu legile, regulamentelg politicile interne,si comunie obiectivele definite tuturor
salariailor si tergilor interesai.

5.2. Cerire generale

5.2.1. Conducerea enijti publice stabilgte obiectivele generale astfel incat acestea s
fie concordante cu misiunea edtit publicesi sa se refere la realizarea unor servicii
publice de bud calitate, Tn condii de eficiena, eficacitatesi economicitate.

5.2.2. Conducerea enijti publice transpune obiectivele generale in obiecspecificei
n rezultate gteptate pentru fiecare activitagele comuni@ salarigilor.

5.2.3. Obiectivele specifice trebuie astfelrdtf incat & raspund: pachetului de cerpe
"S.M.A.R.T." [S - Precise (in limba englespecific); M - nasurabilesi verificabile (in
limba englez: measurable and verifiable); A - necesare (in ln@nglez: appropriate); R -
realiste (in limba englez realistic); T - cu termen de realizare (in limbaglez: time-
dependent)].

5.2.4. Stabilirea obiectivelor este Th compgtaronducerii entiifii publice, iar
responsabilitatea realiii acestora este atat a conducerii, gata salarigilor.

5.2.5. Stabilirea obiectivelor are la katormularea de ipoteze/premise, acceptate
constient, prin consens.

5.2.6. Conducerea enijti publice actualizeaZ'reevalueaz obiectivele ori de cate ori
constai modificarea ipotezelor/premiselor care au stab&za fixirii obiectivelor, ca
urmare a transformarii mediului interngi/sau extern.



5.3. Referige principale

-Legea nr. 273/2006rivind finaryele publice locale, cu modifidle si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 500/200@rivind finaryele publice, cu modificile si completrile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarrelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea Instiunilor
privind conpinutul, forma de prezentage structura programelor elaborate de ordonatorii
principali de credite Tn scopul finadrii unor agiuni sau unui ansamblu de /@ami;

- actul normativ de organizasefungionare a entigii publice.

Standard 6 - Planificarea

6.1. Descrierea standardului

Conducerea eniitii publice Tntocmgte planuri prin care se pun in concordgan
activitatile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resle maxim posibil de alocat,
astfel incat riscurile susceptibile sifecteze realizarea obiectivelor edfit sa fie minime.

6.2. Cerirre generale

6.2.1. Conducerea enijti publice elaboreaz planuri/programe de activitate pentru toate
obiectivele entityii, identifica si repartizeaz resursele, pornind de la stabilirea nevoilor
pentru realizarea obiectivelosj organizeaz procesele de muidn vederea de&furarii
activitarilor planificate.

6.2.2. Repartizarea resurselor necgsiécizii cu privire la cel mai bun mod de alocare,
dat fiind caracterul limitat al resurselor.

6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselor aaltor elemente ale procesului de
fundamentare impune actualizarea planului/programul

6.2.4. Pentru atingerea obiectivelor, condtacul entitisii publice asiguz coordonarea
deciziilor si acfiunilor compartimentelor entitii si organizeaz consulgéri prealabile, atat
in cadrul compartimentelor endifi, cat si intre compartimentele respective.

6.3. Referige principale

- Legeacontabilitzyii nr. 82/1991, republicat, cu modifiarile si completirile ulterioare;

-Legea nr. 273/2006rivind finaryele publice locale, cu modifidle si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 500/200@rivind finaryele publice, cu modificile si completirile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonanra Guvernului nr. 80/200privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritiyile administraiei publicesi institugiile publice, aprobai cu modifiari prin
Legea nr. 247/20QZu modifiarile si completrile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 866/199pentru actualizarea normativelor privind gpk cu
destingia de birou sau pentru activiti colective ori de deservire ce pot fi utilizate de




ministere, alte organe de specialitate ale admiaygti publice centrale, de instifile
publice din subordinea acestora, precginde prefecturi;

- Hotararea Guvernului nr. 925/200pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelale achizie publiaz din Ordonana de
urgerra a Guvernului nr. 34/200% privind atribuirea contractelor de achige publiaz, a
contractelor de concesiune de ldarpublicesi a contractelor de concesiune de servicii, cu
modificzrile si completrile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarrelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea Instiunilor
privind coninutul, forma de prezentage structura programelor elaborate de ordonatorii
principali de credite in scopul finadrii unor agfiuni sau ansamblu de aani.

#CIN

*) Ordonana de urgepz a Guvernului nr. 34/2008& fost abrogal. A se vedeaegea nr.

98/2016

#M 1
Standardul 7 - Monitorizarea performaelor

7.1. Descrierea standardului

Condugtorul entitzzii publice asiguti monitorizarea performgelor pentru fiecare
obiectivsi activitate, prin intermediul unor indicatori caitdtivi si calitativi relevani,
inclusiv cu privire la economicitate, eficigryi eficacitate, care trebuieadie: masurabili;
specifici; accesibili; relevam si stabilifi pentru o anumit duratz in timp.

7.2. Cerirye generale

7.2.1. Conduttorii compartimentelor entitsii publice monitorizeaz performanele
activitarilor aflate in coordonare, prin elaboraregactualizarea, anual, a unei liste a
obiectivelor, activigzilor si indicatorilor de performan: sau de rezultat, pe baza
propunerilor personalului responsabil de actiiite previzute in ffa postului.

7.2.2. Conduttorii compartimentelor se asigirca pentru fiecare activitate din cadrul
obiectivelor specifice exisicel pyin un indicator de performati sau de rezultat, cu
ajutorul ciruia se raporteaz realizirile, si pe baza acestora se elaborgéam raport de
monitorizare a performaelor, anual, pe care il transmit secretarului Comisle
monitorizare.

7.2.3. Secretarul Comisiei de monitorizare tm@te, pe baza rapoartelor anuale de
monitorizare a performaelor primite de la compartimente, o informare pnidi
monitorizarea performaelor la nivelul entidsii in vederea analizrii si aprobarii in
Comisia de monitorizare.

7.2.4. Sistemul de monitorizare a perforpesor este influefat de narimeasi
complexitatea entitii publice, de modificarea/schimbarea obiectivesausi a
indicatorilor, de modul de acces al salatlar la informayii.

7.2.5. Conducerea enitjti publice evalueaz performanele, constat eventualele abateri
de la obiectivei ia masurile corective ce se impun.

7.3. Referige principale

-Legea nr. 273/2006rivind finaryele publice locale, cu modifidle si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 500/200privind finaryele publice, cu modifitile si completrile ulterioare;




- legile bugetare anuale;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si compleérile ulterioare;

- Ordinul ministrului finanrelor publice nr. 1.159/2004 pentru aprobarea Instiunilor
privind coninutul, forma de prezentage structura programelor elaborate de ordonatorii
principali de credite in scopul finadrii unor agfiuni sau ansamblu de aani.

Standardul 8 - Managementul riscului

8.1. Descrierea standardului
Condugatorul entitzii publice instituiesi pune in aplicare un proces de management al
riscurilor, care g1 faciliteze realizarea eficieiitsi eficace a obiectivelor acesteia.

8.2. Cerirye generale

8.2.1. Entiisile publice §i definesc propria strategie privind riscurile care se pot
confruntasi asigurz documentarea complegi adecvad a acesteia, precugi
accesibilitatea intregii organiza la documentge.

8.2.2. Conducerea enijti publice i stabileste clar obiectivelai activitarile cuprinse
intr-o lista a obiectivelor, a activitilor si a indicatorilor de performaja sau de rezultat, in
vederea identifigrii si definirii riscurilor asociate acestora.

8.2.3. Conduttorul entitzrii publice are obligaa crearii si menyinerii unui sistem eficient
de management al riscurilor, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor in strarmslegatura cu activitizile din cadrul obiectivelor
specifice a gror realizare ar putea fi afectatde materializarea riscurilor; identificarea
ameninarilor/vulnerabilitagilor prezente in cadrul activitilor curente ale entilsii care ar
putea conduce laggarsirea unor fapte de coryie si fraude;

b) evaluarea riscurilor, prin osurarea probabili@sii de aparyie si a impactului asupra
activitarilor din cadrul obiectivelor in cazul in care aceatse materializeaz ierarhizarea
si prioritizarea riscurilor in fungie de tolerapa la risc, aprobai de aitre conducerea
entitafii;

C) stabilirea strategiei de gestionare a ristor prin identificarea celor mai adecvate
modalitizi de tratare a riscurilor, astfel incat acestease incadreze n limitele tolergm la
risc aprobate dedtre conducerea entitii si sa asigure delegarea responsabhilit de
administrare a acestoraatre cele mai potrivite niveluri decizionale;

d) monitorizarea implemaeifrti masurilor de control, precurpi a eficacitifii acestora;

e) revizuiregi raportarea periodi@ a situgiei riscurilor.

8.2.4. Toate activitile si acsiunile iniziate si puse in aplicare in cadrul procesului de
gestionare a riscurilor sunt riguros documentate, sinteza informailor/datelor si
deciziilor luate Tn acest proces este cupdiits Registrul riscurilor, document care at@sti
in cadrul entidfii publice exis& un sistem de management al riscurigoca acesta
fungioneaz.

8.2.5. Responsabilii cu riscurile pe compartweedin cadrul entifii publice colecteaz
riscurile aferente activitzsilor stabilite prin fisele de post, strategia de risc, riscurile revizuite
si masurile de control in curs de implementare, stadiiit cadrulsediryelor Echipei de
gestionare a riscurilor de la personalul din cadfidcirui compartiment.

8.2.6. Pentru actualizarea riscurilor de la alul compartimentelor, acestea, pe baza
formularelor de alerd la risc, sunt analizatgi dezlitute ingsediryele Echipei de gestionare



a riscurilor, n care se stabilest masurile de control necesare pentru a fi administrate
care se transmit compartimentelor, pe baza procesedrbale intocmite deatre secretarul
Echipei de gestionare a riscurilor.

8.2.7. Misurile de control stabilite Th cadrgediryelor Echipei de gestionare a riscurilor,
transmise compartimentelor pentru implementareesdralizeaz la nivelul entiéyii, de
catre secretarul echipei, intr-un plan de implemeastarnasurilor de control in vederea
urmaririi implementrii lor. M asurile de control sunt obligatorii pentru administea
riscurilor semnificative de la nivelul compartimeldr si se implementeazorin consilierea
acordat: de aitre compartimentul de audit integinopereaz pan: la o nou: analizi si
revizuire anuat a acestora.

8.2.8. Conduttorii compartimentelor asigur cadrul organizaonal si procedural pentru
punerea in aplicare, daitre persoanele responsabile, @sarilor de control stabilite Tn
cadrul sediryelor Echipei de gestionare a riscurilgr care se urniresc pe baza unei sittia
de implementare adsurilor de control, de &tre responsabili cu riscurile de la nivelul
compartimentelor.

8.2.9. Conduttorii compartimentelor asigur elaborarea rapoartelor privind
destfisurarea procesului de gestionare a riscurilor, cangorind nurarul total de riscuri
gestionate la nivelul compartimentelor, ninul de riscuri tratatesi nesolyionate paw la
sfarsitul anului, mzsurile de control implementate sau in curs de imygletaresi eventualele
revizuiri ale evaldrii riscurilor, cu respectarea limitelor de tolerainla risc aprobate de
conducerea entitii publice, pe care le transmit secretarului Echide gestionare a
riscurilor.

8.2.10. Secretarul Echipei de gestionare awngor, pe baza rapoartelor anuale primite
de la compartimente, actualizeaglanul de implementare adsurilor de control la nivelul
entitarii si elaboreaz o informare privind degfurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul entitzfii in vederea analizrii in cadrul Echipei de gestionare a riscuriler
transmiterii spre analiz si aprobare Comisiei de monitorizare.

8.2.11. Conducerea erit publice analizeaz mediul extins de risc Tn care@mneaz si
stabileste modul in care acesta ii afectéastrategia de gestionare a riscurilor.

8.3. Referinge principale

-Legea nr. 273/2006rivind finaryele publice locale, cu modifidle si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 500/200@rivind finaryele publice, cu modificile si completrile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 215/201@rivind aprobarea Strategiei panale anticorupe
pe perioada 2012 - 2015, a Inventaruluisarilor preventive anticorue si a indicatorilor
de evaluare, precum a Planului ngional de agiune pentru implementarea Strategiei
naionale anticorupe 2012 - 2015;

- Hotararea Guvernului nr. 2.288/200dentru aprobarea repartizii principalelor fungii
de sprijin pe care le asigaministerele, celelalte organe centraleorganizaiile
neguvernamentale privind prevenirgagestionarea situglor de urgenad;

- Metodologie de implementare a standardulucdetrol intern "Managementul
riscurilor”, elaboratz de Ministerul Finayelor Publice, publicat pe adresa de internet a
Secretariatului General al Guvernului, www.sgg.ro




Standardul 9 - Proceduri

9.1. Descrierea standardului

Conducerea entitii publice asiguii elaborarea procedurilor formalizate pentru
procesele sau activitile derulate in cadrul entitii si le aduce la cunginga personalului
implicat, respectiv procedurile de sistenproceduri oper@onale.

9.2. Cerirre generale

9.2.1. Conducerea enijti publice se asigut, pe baza unei liste a obiectivelor,
activitarilor si indicatorilor de performan: sau de rezultat,acpentru toate procesele
majore, activiéifile, agiunile si/sau evenimentele semnificative existdocumentge
adecvat si ca opergiunile sunt consemnate in documente.

9.2.2. Pentru ca procedurile formalizatedevin: instrumente eficace de control intern,
acestea trebuie:

- 31 se refere la toate proceseieactivitarile importante;

- §1 asigure o separare corect fungiilor de inisiere, de verificare, de avizasede
aprobare a operaunilor;

- 51 fie precizate in documente scrise;

- 51 fie simple, complete, precigeadaptate proceselai activitarii procedurate;

- 51 fie actualizate Tn permangn

- 51 fie aduse la curytinga personalului implicat.

9.2.3. Conducerea enijti publice se asigur ca, pentru toate situdle Tn care din cauza
unor circumstare deosebite apar abaterigfade politicile sau procedurile stabilite, se
intocmesc documente adecvate, aprobate la un eovekpunator, inainte de efectuarea
opergiunilor. Circumstanelesi modul de gestionare a sitsigor de abatere de la politicile
si procedurile existente se analizégzeriodic, in vederea desprinderii unor concluzi d
bunz practiaz pentru viitor, ce urmeaza fi formalizate.

9.2.4. Procedurile formalizate concepsitaplicate de gtre personalul entitrii publice
trebuie € asigure o separare a funibor de inisiere si de verificare, astfel incat atribile si
responsabiliffile de aprobare, de efectuagede control al operaunilor sa fie incredinate
unor persoane diferite. In acest mod, se reducsidenabil riscul de eroare, fraud
ncalcare a legislaiei, precumyi riscul de nedetectare a acestor probleme.

9.2.5. Procedurile formalizate elaborateaplicate de intreg personalul enijti publice
trebuie & fie in conformitate cu structura unei procedurivind elaborarea procedurilor,
care este o procedarde sistemyi se elaboreaz pe bazaanexei nr. Aa Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 400/2015, cu modifite si completrile ulterioare. Procedurile
formalizate se semneala intocmire de d@tre responsabili de activiti, la verificare de
catre seful de compartiment, la avizare dére presedintele Comisiei de monitorizagese
aprohi de citre conduatorul entitzii publice.

9.2.6. Conduttorii entitafilor publice in care, din cauza nuimului mic de salaria, se
limiteazi posibilitatea de aplicare a sepati atribuiilor si responsabiligzilor trebuie i fie
corstieryi de riscul cumutrii atribufiilor si responsabiliéizilor si si compenseze acedast
limitare prin activitifi de control suplimentare implementate pe fluxagaselor sau
activitazilor.

9.2.7. In entifsile publice, accesul la resursele materiale, finane si informafionale,
precumsi protejareasi folosirea coreci a acestora se reglementégain acte



administrative, care se aduc la cuytiasa salarigilor. Restrangerea accesului la resurse
reduce riscul utilizrii inadecvate a acestora.

9.3. Referige principale

-Legea nr. 15/199rivind amortizarea capitalului imobilizat in agé corporaleyi
necorporale, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

-Legea nr. 22/1969rivind angajarea gestionarilor, constituirea dargryii si
raspunderea in legura cu gestionarea bunurilor agglor economici, autoriyilor sau
institugiilor publice, cu modifigrile ulterioare;

- Legeacontabilitzrii nr. 82/1991, republicat, cu modifiarile si completirile ulterioare;

-Legea nr. 182/200privind protegia informgiilor clasificate, cu modifigrile si
completrile ulterioare;

-Legea nr. 213/199@rivind bunurile proprietate publit; cu modifiarile si completirile
ulterioare;

-Legea nr. 273/2006rivind finaryele publice locale, cu modifidle si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 500/200@rivind finaryele publice, cu modificile si completirile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonana de urgen: a Guvernului nr. 66/201frivind prevenirea, constatarea
sangionarea neregulilor aprute Tn olinereasi utilizarea fondurilor europengi/sau a
fondurilor publice naonale aferente acestora, aproldatu modifiari si compleéri prin
Legea nr. 142/201,Z2u modifiarile si completrile ulterioare;

- Ordonana de urgeni a Guvernului nr. 94/201privind organizaregi fungionarea
inspegiei economico-financiare, aprobhatu modifiari si compleéri prin Legea nr.
107/2012 cu modifi@rile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si compleérile ulterioare;

- Ordonana de urgen: a Guvernului nr. 146/200@rivind formareagi utilizarea
resurselor derulate prin trezoreria statului, repata, cu modifiarile si completrile
ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 781/200g@rivind protegia informgiilor secrete de serviciu;

- Hotararea Guvernului nr. 841/199privind procedurile de transmiterérkz platz si de
valorificare a bunurilor apaginand instityiilor publice, cu modifiagrile si completrile
ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 1.151/201@entru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizarg exercitare a controlului financiar de gestiune;

-Decretul nr. 209/197®entru aprobarea Regulamentului opgifar de cagi ale
unitarilor socialiste;

- Ordinul ministrului finanrelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitareatcolului financiar preventiyi a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanete dasfisoara activitatea de control
financiar preventiv propriu, republicat;

- Ordinul ministrului finarrelor publice nr. 1.235/2003 pentru aprobarea Noronel
metodologice de aplicare a prevederilordonanei de urgeni a Guvernului nr. 146/2002
privind formareasi utilizarea resurselor derulate prin trezoreriaastilui, aprobadé cu
modifiazri prin Legea nr. 201/20Q%u modifi@rile si completrile ulterioare;




- Ordinul ministrului finanrelor publice nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobareamNelor
metodologice privind modul de incasaraitilizare a fondurilor kinesti primite sub forma
dongiilor si sponsorizrilor de catre instituiile publice;

- Ordinul ministrului finanrelor publice nr. 1.718/2011 pentru aprobarea Prédinr
privind Tntocmireasi actualizarea inventarului centralizat al bununldin domeniul public
al statului;

- Ordinul ministrului finarrelor publice nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Noronel
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordopaeasi plata cheltuielilor instituiilor
publice, precungi organizarea, evidea si raportarea angajamentelor bugetagelegale,
cu modifierile si completrile ulterioare;

- Ordinul ministrului finanrelor publice nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Noronel
privind organizaregi efectuarea inventarierii elementelor de naturaiaelor, datoriilor si
capitalurilor proprii.

Standardul 10 - Supravegherea

10.1. Descrierea standardului

Conducerea enititii publice infiazi, aplica si dezvol& controale adecvate de
supraveghere a activitilor, opergiunilor si tranzagiilor, in scopul realizrii eficace a
acestora.

10.2. Ceringe generale

10.2.1. Conducerea emtii publice trebuie 8 monitorizeze efectuarea controalelor de
supraveghere, pentru a se asiguraprocedurile sunt respectate dé&me salarigi ih mod
efectivsi continuu.

10.2.2. Controalele de supraveghere impfievizuiri ale activittii realizate de salarig,
rapoarte despre excap testiri prin sondaje sau orice alte modalit care confirna
respectarea procedurilor.

10.2.3. Conduttorii compartimentelor verifi¢ si aprola activitiyile salarigsilor, dau
instrugiunile necesare pentru a asigura minimizarea et pierderilor, eliminarea
neregulilorsi fraudei, respectarea legisii@i si corecta ipelegeresi aplicare a
instrugiunilor.

10.2.4. Supravegherea actiyitor este adecvat in misura in care:

- fieairui salariat i se comunit atribugiile, responsabiligzile si limitele de competes
atribuite;

- se evalueazsistematic activitatea fiecui salariat;

- se aprob rezultatele activikii in diverse etape de realizare a acesteia.

10.3. Referige principale

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si compleérile ulterioare;

- actul normativ de organizasefungionare a entigii publice;

- regulamentul de organizagefungionare a entidsii publice.

Standardul 11 - Continuitatea activitii

11.1. Descrierea standardului



Conducerea eniitii publice identifigz principalele amenigiri cu privire la continuitatea
derularii proceselorsi activitagilor si asigura masurile corespunzoare pentru ca
activitatea acesteiagspoat: continua in orice moment, in toate imprejile si in toate
planurile, indiferent care ar fi natura unei pertuiri majore.

11.2. Ceringe generale

11.2.1. Entitatea publiceste o organiz& a airei activitate trebuie & se deruleze
continuu, prin structurile componente. Eventualsidrupere a activiyii acesteia afecteaz
atingerea obiectivelor stabilite.

11.2.2. Conducerea emtii publice inventariaz situgiile care pot conduce la
discontinuitifi Tn activitatesi intocmete un plan de continuitate a actiwjii, care are la
baz: identificareasi evaluarea riscurilor care pot afecta continuitatepergionala.

Situaii generatoare de discontinui:

- fluctuaia personalului;

- lipsa de coordonare, rezultat al unui managatrdefectuos;

- fraude;

- dificulizs si/sau disfungonalitasi in fungionarea echipamentelor din dotare;

- disfungonalitayi produse de unii prestatori de servicii;

- schimbari de proceduri etc.

11.2.3. Planul de continuitate a actiyit trebuie si fie cunoscut, accesihil aplicat in
practicz de salarigii care au stabilite sarcingi responsabilifizi in implementarea acestuia.

11.2.4. Conducerea emfii publice agioneaz in vederea asigurii continuitafii
activitayii prin masuri care @ previnz aparifia situgiilor de discontinuitate, spre exemplu:

- angajarea de personal in locul celor pensipsau pleca din entitatea publig din alte
considerente;

- delegarea, in cazul abgentemporare (concedii, pléd in misiune etc.);

- proceduri formalizate pentru administraregustiilor care pot afecta continuitatea
opergionala si a tranzagiilor financiare relevante;

- achizijii pentru Tnlocuirea unor echipamente necoresptmare din dotare;

- service pentru intymerea echipamentelor din dotare.

11.2.5. Conducerea emtiii publice asiguti revizuireasi imbunitazirea planului de
continuitate a activilii, astfel incat acestaasreflecte intotdeauna toate schidginite ce
intervin Tn organizge.

11.3. Referige principale

-Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicat cu modifiarile si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 188/199privind Statutul fungonarilor publici, republicatz, cu modificrile
si completrile ulterioare;

-Legea nr. 263/201privind sistemul unitar de pensii publice, cu nimdrile si
completirile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 432/200g@rivind dosarul profesional al fupionarilor
publici, cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 611/200@entru aprobarea normelor privind organizarga
dezvoltarea carierei fuponarilor publici, cu modifi@rile si completrile ulterioare.




Standardul 12 - Informareai comunicarea

12.1. Descrierea standardului

Tn entitatea publié sunt stabilite tipurile de inforng, coryinutul, calitatea, frecvesm,
sursele, destinatarii acestosase dezvoit un sistem eficient de comunicare intesn
externi, astfel incat conducereasalariasii sa isi poatz indeplini in mod eficacg eficient
sarcinile, iar informaiile sa ajungi completesi la timp la utilizatori,

12.2. Ceringe generale

12.2.1. Calitatea informgglor si comunicarea eficieatsprijina conducereai angaj#ii
entitarii Tn Tndeplinirea sarcinilor, a responsabifitilor si Tn atingerea obiectivelayi fintelor
privind controlul intern managerial.

12.2.2. Informga trebuie € fie corect, credibilz, clara, comple&, oportuni, utila, usor
de Tnelessi receptat.

12.2.3. Informga trebuie € beneficieze de o circuia rapidz, in toate sensurile, inclusiv
in si din exterior, care & necesite cheltuieli reduse, prin evitarea paralelelor, adig a
circulagiei simultane a acelorainformaii pe canale diferite sau de mai multe ori pe agela
canalsi a transcrierii inutile de date.

12.2.4. Conducerea emffi publice stabilgte metodei cai de comunicare careis
asigure transmiterea eficace a datelor, infogitar si deciziilor necesare desfurarii
proceselor organizgei, inclusiv indeplinirii obiectivelor de control.

12.2.5. Sistemul de comunicare trebuidies flexibil si rapid, atat in interiorul entiyii
publice, catsi intre aceastai mediul exterryi sa serveasdé scopurilor utilizatorilor.

12.2.6. Comunicarea cuigile externe trebuiedsse realizeze prin canale de comunicare
stabilitesi aprobate, cu respectarea limitelor de responstdii si a delegirilor de
autoritate, stabilite de manager.

12.2.7. Conducerea emtfii publice reevalueazsistematigi periodic cerinele de
informaii si stabileste natura, dimensiunes sursele de informa si date care corespund
satisfacerii nevoilor de informare a erj.

12.3. Referige principale

-Legea nr. 52/200privind transparera decizionat in administraia publicz,
republicat;;

- Legeacontabilitzrii nr. 82/1991, republicat, cu modifiarile si completirile ulterioare;

-Legea nr. 544/200privind liberul acces la infornyale de interes public, cu
modificirile si completrile ulterioare;

- legile bugetare anuale;

- Ordonana de urgen: a Guvernului nr. 27/200privind procedura aprodii tacite,
aprobat: cu modifiari si compleéri prin Legea nr. 486/20Q3u modifiarile si
completirile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 26/2008rivind transpareya relgiilor financiare dintre
autoritarile publicesi intreprinderile publice, precuni transparena financiaw in cadrul
anumitor intreprinderi;




- Hotararea Guvernului nr. 123/200@entru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare aLeqii nr. 544/2007privind liberul acces la informyale de interes public;

- Hotararea Guvernului nr. 1.085/2008entru aplicarea unor prevederi alesgii nr.
161/2003privind unele misuri pentru asigurarea transpargsi in exercitarea demigilor
publice, a fungilor publice si in mediul de afaceri, prevenirgasangionarea corupiei,
referitoare la implementarea Sistemului ElectroN@ional, cu modifiarile si completrile
ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 1.723/200drivind aprobarea Programului dedsuri pentru
combaterea birocrgei in activitatea de rel@ cu publicul, cu modifigrile ulterioare;

- bugetul aprobat al fiecei entitzsi publice;

- analize periodice asupra exgeubugetare;

- ordine/decizii ale condatorului entitzfii publice;

- adresa de internet a et publice.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

13.1. Descrierea standardului

Condugtorul entitzzii publice organizeazsi administreaz procesul de creare, revizuire,
organizare, stocare, utilizare, identificagearhivare a documentelor internea celor
provenite din exteriorul organizi, oferind control asupra ciclului complet de yial
acestoragi accesibilitate conduceryi angajgilor entitarii, precumsi tergilor abilitari.

13.2. Ceringe generale

13.2.1. In fiecare entitate puhlisunt definite reguli clargi sunt stabilite proceduri cu
privire la inregistrarea, expedierea, redactaretasificarea, indosarierea, protejarea
pastrarea documentelor.

13.2.2. Conduttorul entitzrii publice organizeaz un compartiment distinct pentru
primirea, inregistraregi expedierea documentelor, iar la nivelul fi®gi compartiment se
fine, in mod obligatoriu, o evidgha documentelor primitg expediate.

13.2.3. Tn entitatea publicsunt implementate dauri de securitate pentru protejarea
documentelor impotriva distrugerii, furtului, piexdi, incendiului etc.

13.2.4. Conducerea emfii publice asiguiz condyiile necesare cungéerii si respecirii
de aitre angajai a reglementirilor legale privind accesul la documentele clasdtiesi
modul de gestionare a acestora.

13.2.5. Tn entitatea publiceste creat un sistem désprare/arhivare exhaustiyi
actualizat a documentelor, potrivit unor regsiliproceduri stabilite, n vederea asigiuii
conservirii lor in bune condii si pentru a fi accesibile personalului competenaiie
utiliza.

13.3. Referige principale

- LegeaArhivelor Ngionale nr. 16/1996, republicat

-Legea nr. 182/200p@rivind protegia informgiilor clasificate, cu modifigrile si
completirile ulterioare;

-Legea nr. 455/200privind semutura electronia, republicatz;

- Ordonanra Guvernului nr. 27/200privind reglementarea activitii de solyionare a
petiiilor, aprobatz cu modifiari si completri prin Legea nr. 233/20Q2




- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si compleérile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 1.007/200dentru aprobarea Strategiei Guvernului privind
informatizarea administrgei publice;

- Hotararea Guvernului nr. 1.259/200drivind aprobarea Normelor tehnige
metodologice pentru aplicardaeqgii nr. 455/200Jprivind semutura electronia, cu
modificirile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 1.349/200@rivind colectarea, transportul, distribuireg
protegia, pe teritoriul Romaniei, a corespondenclasificate, cu modifizile si
completrile ulterioare.

Standardul 14 - Raportarea contaldiki financiara

14.1. Descrierea standardului

Conduatorul entitzyii publice asiguti buna desfsurare a proceselosi exercitarea
formelor de control intern adecvate, care garanteez datelesi informgiile aferente
utilizate pentru intocmirea sitgdor contabile anualesi a rapoartelor financiare sunt
corecte, completg furnizate la timp.

14.2. Ceringe generale

14.2.1. Conduttorul entitzrii publice este responsabil de organizakeanerea la zi a
contabilitzyii si de prezentarea la termen a sitilar financiare asupra situgei
patrimoniului aflat in administrarea sa, precuyima execyei bugetare, in vederea
asigurarii exactitaii tuturor informgiilor contabile aflate sub controlulzsi.

14.2.2. Conduttorul compartimentului financiar-contabil asigucalitatea informailor
si datelor contabile utilizate la realizarea sitgigor contabile, care reflect in mod real
activelesi pasivele entifsii publice.

14.2.3. Situgile financiare anuale sunt ingte de rapoarte anuale de perfornyann
care se prezidtpentru fiecare program obiectivele, rezultatelegonizatei cele obinute,
indicatorii i costurile asociate.

14.2.4. Tn entitatea publicsunt elaborate procedusi controale contabile documentate
n mod corespuiator, vizand corecta aplicare a actelor normativa diomeniul financiar-
contabilsi al controlului intern.

14.3. Referige principale

- Legeacontabilitzrii nr. 82/1991, republicat, cu modifiarile si completirile ulterioare;

-Legea nr. 273/2006rivind finaryele publice locale, cu modifidle si completrile
ulterioare;

-Legea nr. 500/200@rivind finaryele publice, cu modificile si completirile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 81/200privind reevaluareai amortizarea activelor fixe
aflate Tn patrimoniul institgilor publice, aproba# prin Legea nr. 493/20Q%u modificrile
si completrile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si completrile ulterioare;

- Ordinul ministrului finarrelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Regptirilor
contabile privind situaile financiare anuale individualg situgiile financiare anuale
consolidate, cu modificile si completrile ulterioare;




- Ordinul ministrului finanrelor publice nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Noronel
metodologice privind organizargaconducerea contabilitii institugiilor publice, Planul de
conturi pentru institgile publicesi instrugiunile de aplicare a acestuia, cu modifide si
completrile ulterioare;

- Norme metodologice privind intocmirgalepunerea situdlor financiare trimestriale,
precumsi a unor raportiri financiare lunare, elaborate de Ministerul Fingehor Publice;

- Norme metodologice privind principalele agjgdegate de intocmirea depunerea
situgiilor financiare anualesi a raportrilor contabile anuale ale operatorilor economiai |
unitarile teritoriale ale Ministerului Finayelor Publice.

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control @i managerial

15.1. Descrierea standardului

Conduatorul entitiyii publice instituie o funge de evaluare a controlului intern
managerial, elaborand, in acest scop, politici,mla si programe.

Conduagatorul entitifii publice elaboreaz, anual, prin asumarea responsabifit
manageriale, un raport asupra propriului sistematmtrol intern managerial.

15.2. Ceringe generale

15.2.1. Conduttorul entitzrii publice asiguti verificareasi evaluarea in mod continuu a
fungionarii sistemului de control intern managerigla componentelor sale, pentru a
identifica la timp sibiciunile/deficiepele controlului interryi pentru a lua misuri de
corectare/eliminare in timp util a acestora.

15.2.2. Conducerea emtfii publice efectueaz cel puin o dat: pe an, pe baza unui
program/plan de evaluarg a unei documenta adecvate, o verificargi autoevaluare a
propriului sistem de control intern managerial, prena stabili gradul de conformitate a
acestuia cu standardele de control intern manaderia

15.2.3. Conduttorul entitzrii publice ia nizsuri adecvatgi prompte pentru remedierea
deficierrelor/skibiciunilor identificate in procesul de autoevaluaesistemului de control
intern managerial.

15.2.4. Conduttorul entitzzii publice elaboreaz, anual, un raport asupra sistemului de
control intern managerial, ca bazentru un plan de aicine care 8 cornyina zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de contmekesar a fi implementate gsuri si
direii de agiune pentru crgterea capactiii controlului intern managerial Tn realizarea
obiectivelor entiii.

15.3. Referige principale

-Legea nr. 672/200@rivind auditul public intern, republicat cu modifi@rile ulterioare;

- Ordonanra Guvernului nr. 119/199privind controlul intern/manageriali controlul
financiar preventiv, republicat cu modifiarile si compleérile ulterioare;

- Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015fva aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitilor publice, cu modifigrile si completrile
ulterioare;

- actul normativ de organizagefungionare a entidsii publice;

- regulamentul de organizagefungionare a entidsii publice.

Standardul 16 - Auditul intern



16.1. Descrierea standardului

Entitatea publig infiinfeaz: sau are acces la o capacitate de audit compéteatre are
n structura sa auditori competgna ciror activitate se desgfoara, de regut, conform
unor programe bazate pe evaluarea riscurilor.

16.2. Ceringe generale

16.2.1. Auditul intern asigarevaluarea independanti obiectiw a sistemului de control
intern managerial al entii publice.

16.2.2. Domeniul activitii de audit intern trebuiegspermit: okyinerea unei asiguiri cu
privire la procesul de management al riscurilor, @mtrolsi de conducere (guvernar).

16.2.3. Compartimentul de audit public intesteedimensionat pe baza volumului de
activitatesi a marimii riscurilor asociate, astfel incatzsasigure auditarea actiwvigilor
cuprinse in sfera auditului public intern.

16.2.4. Atribgiile condu@torului compartimentului de audit intern trebuieussate prin
semmtura de eitre un responsabil.

16.2.5. Auditorii interni din cadrul compartimiellui de audit public intern trebuieis
posede competgrle profesionale necesare pentru realizarea adNar cuprinse in sfera
auditului public intern.

16.2.6. Auditorii interni trebuiedsisi imbunitarease cunagtingele, abilitizile si valorile Tn
cadrul formarii profesionale continugi sa asigure compatibilitatea pregyrii cu tipul si
natura misiunilor de audit intern care trebuie rezalte.

16.2.7. Auditorul intern finalizeaagiunile sale prin rapoarte de audit, in care epan
punctele slabe identificate Tn sistenfiormuleaz recomandri pentru eliminarea acestora.

16.2.8. Conduttorul entitzrii publice dispune @surile necesare, avand in vedere
recomandrile din rapoartele de audit intern, Tn scopul elimirii punctelor slabe constatate
de misiunile de auditare.

16.3. Referige principale

-Legea nr. 672/200frivind auditul public intern, republicat cu modifi@rile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 235/200@entru aprobarea Normelor privind modul de
nominalizare a membrilor Comitetului pentru Auditldfic Intern;

- Hotararea Guvernului nr. 1.086/2018entru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activiisii de audit public intern;

- Hotararea Guvernului nr. 1.183/201@entru aprobarea Normelor privind sistemul de
cooperare pentru asigurarea fuma de audit public intern;

- Hotararea Guvernului nr. 1.259/201@entru aprobarea Normelor privind coordonarea
si desfisurarea proceselor de atestarefitmala si de pregitire profesionad continuz a
auditorilor interni din sectorul publigi a persoanelor fizice;

- Ordinul ministrului finanrelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codydtvind
conduita etig a auditorului intern.

4. Glosar de termeni

Abatere - in@lcarea unei dispozi cu caracter administratiyi disciplinar.

Activitate - totalitatea atribtilor de o anumi& naturz care determiti procese de mugc
cu un grad de omogenitagesimilaritate ridicat; cungtingele necesare realizii activitarii
sunt din domenii limitate, personalul utilizat pathavea astfel o prégjre profesiona



sensibil unitaii; activitatea cuprinde atribgi omogene ce revin compartimentelor eftit
publice.

Activitate procedurahil - totalitatea atribuiilor de o anumi& naturi care determiti
procese de muaacu un grad de complexitafeomogenitate ridicat, pentru care se pot
stabili regulisi modalitizi de lucru, general valabile, in vederea indeplinin condyii de
regularitate, eficacitate, economicitageeficienya, a obiectivelor compartimentului/entjti
publice.

Atribuie - un ansamblu de sarcini de acglap, necesare pentru realizarea unei anumite
activitafi sau unei pryi a acesteia, care se exegyteriodic sau continugi care impliaz
cunatinge specializate pentru realizarea unui obiectiv sfec

Audit public intern - activitate fupional independemtsi obiectivz, de asigurarei
consiliere, concepdts: adauge valoarei sa imbunitareasa activitiyile entitiyii publice;
ajutz entitatea publig sz isi indeplineasg obiectivele, printr-o abordare sistematigi
metodi, evaluea si imbunitateste eficiema si eficacitatea managementului riscului,
controluluisi proceselor de guvernai

Autoevaluarea controlului intern - un proceschre eficacitatea controlului intern este
examinad si evaluati, Tn scopul furniarii unei asiguiri rezonabile & toate obiectivele
entitarii publice vor fi realizate.

Competesa - capacitatea de a lua decizii, in limite defnipentru realizarea sarcinii.

Competesa profesional - capacitatea de a aplica, a transfetisa combina cunginge si
deprinderi in situdi si medii de mung diverse, pentru a realiza actigtle cerute la locul
de mung, la nivelul calitativ specificat in standardul quafional.

Comunicare - transmitergaschimbul de infornyd (mesaje) intre persoane; proces prin
care un emtitor transmite o informge receptorului prin intermediul unui canal, cu gco
de a produce asupra receptorului anumite efecte.

Coordonare - armonizarea deciziilgra agiunilor componentelor structurale ale
entitarii publice pentru a se asigura realizarea obieclreacesteia.

Control intern managerial - ansamblul formetde control exercitate la nivelul entiti
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de carwkre in concordati cu obiectivele acesteia
si cu reglementrile legale, in vederea asiganmi administrarii fondurilor in mod economic,
eficientsi eficace; acesta include, de asemenea, structorg@nizatorice, metodele
procedurile. Sintagma "control intern managerialildiniazz responsabilitatea tuturor
nivelurilor ierarhice pentryinerea sub control a tuturor proceselor interne fdgsrate
pentru realizarea obiectivelor generalea celor specifice.

Alte defindii ale controlului intern:

-Legea nr. 672/200frivind auditul public intern, republicat cu modifi@rile ulterioare:
control intern - totalitatea politicilogi procedurilor elaboratgi implementate de
managementul enditii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelemtitzii intr-un mod
economic, eficienti eficace; respectarea regulilor specifice domeuiu& politicilor si
deciziilor managementului; protejarea bunurilgrinformaiilor, prevenireasi depistarea
fraudelorsi erorilor; calitatea documentelor contabile, prenoyi furnizarea in timp util de
informgii de Incredere pentru management.

- Comisia European controlul intern reprezint ansamblul politicilorsi procedurilor
conceputei implementate deatre managementyi personalul enttizii publice, in vederea
furnizarii unei asiguari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor editit publice ntr-un
mod economic, eficiegt eficace; respectarea regulilor extergiea politicilor si regulilor
managementului; protejarea bunurilgra informaiilor; prevenireasi depistarea fraudelor




si greselilor; calitatea documentelor de contabilitageproducerea in timp util de inforria
de incredere, referitoare la segmentul finangiagle management.

- INTOSAI: controlul intern este un instrumemdnagerial utilizat pentru a furniza o
asigurare rezonahil ca obiectivele managementului sunt indeplinite.

- Comitetul Entiffilor Publice de Sponsorizare a Comisiei Treadway(&.) - COSO:
controlul intern este un proces implementat de nganaentul entitsii publice, care
interyioneaz si furnizeze o asigurare rezonabitu privire la atingerea obiectivelor,
grupate in urmtoarele categorii: eficacitategi eficierya fungionarii; fiabilitatea
informgiilor financiare; respectarea legilogi regulamentelor.

- Institutul Canadian al Contabililor AutorizgCriteria of Control): controlul intern este
ansamblul elementelor unei organizginclusiv resursele, sistemele, procesele, caltu
structurasi sarcinile) care, Tn mod colectiv, Ti ajupe oamenigrealizeze obiectivele
entitzyii publice, grupate n trei categorii: eficacitatgaeficierya fungionarii; fiabilitatea
informaiel internesi externe; respectarea legilor, regulamentetopoliticilor interne.

Cultura entigtii publice - formi de cultugz organizagionala, ce reprezint armonizarea
valorilor individuale, in vederea oriedtii lor convergente spre realizarea obiectivelor
fundamentale ale endifii publice. Cultura refleci atitudinea pe care o are entitatea public
fazi de schimbare. Intr-o entitate pubficultura se transmite prin reguli scrise, reguli
nescrisesi prin standarde de eticsociak: si de comportare. Acestea sunt relativ stabile in
timp. Tn entiézile publice exist, In general, o cultuf de tip normativ, In care accentul se
pune pe urm@rirea corect: a procedurilor, care sunt mai importante decatuiétele. De
asemenea, in acest tip de cudtwrganizgionala, standardele profesionale, morale etc. sunt
ridicate.

Deficiena - o situgie care afecteazcapacitatea entitfii publice de agi atinge
obiectivele generale. Conform documentului Lirdiieectoare privind standardele de
control intern in sectorul public emise de INTOSAteficiep: poate fi un defect perceput,
potenial sau real care odatindepirtat consolideaz controlul interngi contribuie la
cresterea probabilifii ca obiectivele generale ale emiii publice si fie atinse.

Delegare - procesul de atribuire déte un manager, pe o perioadimitatz, a unora
dintre sarcinile sale unui subordonat, impréwu competemelesi responsabiliézile
aferente.

Disfungionalitate - orice lipg de fungionalitate sau nerespectare in implementagea
dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Economicitate - minimizarea costului resursedtmcate pentru atingerea rezultatelor
estimate ale unei activifi, cu mempinerea calitizii corespuntoare a acestor rezultate.

Eficacitate - gradul de indeplinire a obiectimeprogramate pentru fiecare dintre
activitayi si raportul dintre efectul proiectati rezultatul efectiv al activittii respective.

Eficiena - maximizarea rezultatelor unei actiyitin relagzie cu resursele utilizate.

Entitate publig - autoritate publig, institwie publiei, companie/societate panala,
regie autonona, societate la care statul sau o unitate adminisérgeritoriala este agonar
majoritar, cu personalitate juridig, care utilizeaz/administreaz fonduri publicesi/sau
patrimoniu public.

Etica - etica Tn sectorul public acogpatru mari domenii: stabilirea roluluii a
valorilor serviciului public, precumi a raspunderiisi nivelului de autoritatei
responsabilitate; msuri de prevenire a conflictelor de interesenodalititi de rezolvare a
acestora; stabilirea regulilor (standarde) de coitdua fungionarilor publici; stabilirea
regulilor care se refer la neregularitizi gravesi frauda.



Evaluare - funie managerial care consi in compararea rezultatelor cu obiectivele,
depistarea cauzala principalelor abateri (pozitivgi negative) in vedereadui unor
masuri cu caracter corectiv sau preventiv.

Fisa postului - document care defjte loculsi contribwia postului in atingerea
obiectivelor individualei organizgionale, caracteristic atat individului, cat entitarii i
care precizeazsarcinilesi responsabilifisile care i revin titularului unui post. In genetal
fisa postului cuprinde: denumirea postului, obiectveldividuale, sarcinile, competgthe,
responsabili#zile, relagile cu alte posturi, cerirele specifice privind pregirea, calitzyile,
aptitudinilesi deprinderile necesare realidi obiectivelor individuale stabilite pentru postu
respectiv.

Flux informaional - totalitatea tipurilor de informgi transmise intr-un interval de timp
determinat, asamblate intr-un circuit logic pe calaele 1l parcurg din momentul coléat
lor de la sursa de informarg panz in momentul furntzrii la un receptor sub foride
informgii, prin canale informa@onale adecvate destipiai acestora.

Fungie - totalitatea posturilor care au caracteristiasenanatoare din punctul de vedere
al sarcinilor, obiectivelor, competegior, responsabiliifilor si procedurilor.

Fungie publiai - ansamblul atribgilor si responsabiliéiilor, stabilite Tn temeiul legii, In
scopul realizrii prerogativelor de putere publicde citre administrgia publicz centrakz,
administragia publicz locala si autoritatile administrative autonome.

Gestionarea documentelor - procesul de adnmamsta documentelor unei entjt
publice, pentru a servi intereselor acesteia, pecpesul intregii lor durate de via, de la
nceput, prin procesul de creare, revizuire, orgaame, stocare, utilizare, partajare,
identificare, arhivaresi panz la distrugerea lor.

Guvernaye - ansamblul proceselgr structurilor implementate de management in scopul
informyarii, direcgionarii, conduceriisi monitorizirii activitagilor entitarii publice aitre
atingerea obiectivelor sale.

Indicator - expresie numetice caracterizeazdin punct de vedere cantitativ un fenomen
sau un proces economic, social, financiar etc.isdefingte evolyia in fungie de condiile
concrete de logi timp si legatura reciproci cu alte fenomene. Indicatorii se pot exprima in
marime absolu, medie sau relatiu

Instityie publiaz - Parlamentul, Administrga Prezidemala, ministerele, celelalte organe
de specialitate ale administtiai publice, alte autoriisi publice, instituille publice
autonome, precum instituziile din subordinea/coordonarea acestora, fipate din bugetele
prewizute laart. 1 alin. (2) din Legea nr. 500/2002 privind fin@fe publice, cu modifizile
si completrile ulterioare.

Integritate - caracter integru; sentiment alnaeitiyii, dreptarii si constiinciozitayii, care
servate drept @lquzz in conduita omului; onestitate, cinste, probitate.

Indrumare metodologic- activitatea de consiliere n procesul de implataeesi
dezvoltare a sistemului de control intern managéneentitizile publicesi acordarea de
consultapz de specialitate deatre echipa de indrumare metodolagi¢a solicitarea
entitarii publice.

Managementul riscului - metodologie care viZeagigurarea unui control global al
riscului, ce permite mgimerea unui nivel acceptabil al expunerii la risergru entitatea
publicz, cu costuri minime. Managementul riscului cupriredgana larga de activityi
riguros definitesi organizate, plecand de la comide de existeni si obiectivele
fundamentale ale endifii publice, precungi analiza factorilor de risc intr-o concgp de
fungionare optina si eficienta.



Masuri de control - stabilirea unor acini in vederea monitoréii si verificarii
permanente sau periodice a unei aciigita unei situadi s.a., pentru a evidgia progresele
si pentru a asigura Imbuftarirea activitarii.

Misiunea entilyii - precizeaz scopul entiyii si legitimitatea existemi sale in mediul
Tnconjuiator, contribuind la crearea imaginii interng externe a entitii.

Monitorizare - activitatea contirdude colectare a informgalor relevante despre modul de
desfisurare a procesului sau a actidi.

Monitorizarea performaelor - supravegherea, udnrea, de ¢itre conducerea entitii
publice, prin intermediul unor indicatori relevana performaipelor activitiilor aflate in
coordonare.

Nereguf - orice abatere de la legalitate, regularitaieconformitate in raport cu
dispozjiile nasionale si/sau europene, precugncu prevederile contractelor ori ale altor
angajamente legale incheiate in baza acestor digp@e rezulé dintr-o agiune sau
inaziune a beneficiarului ori a autodtii cu competere in gestionarea fondurilor
europene, care a prejudiciat sau care poate praadougetul Uniunii Europene/bugetele
donatorilor publici interngionali si/sau fondurile publice n#onale aferente acestora printr-
0 suna platita necuvenit.

Obiective - efectele pozitive pe care conduxerditiii publice incearé s le realizeze
sau evenimentele/efectele negative pe care coneludecears si le evite.

Obiective generalerinte exprimate sub forinde efect, fixate pe termen mediu sau lung,
la nivelul global al entdyii publicesi/sau al fungiunilor acesteia, enuyate in actul normativ
de organizarei fungionare al entigifii sau stabilite de conducere in planul strategic
documentele de politici publice.

Obiective individuale - exprim cantitative sau calitative ale scopului pentrare a fost
creatsi fungioneaz postul respectiv. Aceste obiective se realizgamn intermediul
sarcinilor, ca urmare a competgn profesionale, a autonomiei deciziongil@ autoritzyii
formale de care dispune persoana angaj¢ postul respectiv.

Obiective specifice - obiective rezultate mherivare din obiectivele generajecare
constituie, de regdl finte intermediare ale unor activiti care trebuie atinse pentru ca
obiectivul general corespudior si fie indeplinit. Acestea sunt exprimate descriptils
forma de rezultatgi se stabilesc la nivelul figcui compartiment din cadrul endiii
publice.

Planificare - ansamblul proceselor de mamein care se stabilesc principalele obiective
ale organizaei si ale componentelor sale, resursgienijloacele necesare realini
obiectivelor.

Politici - politicile decurg din obiectivelg strategia entidsii publice, orienteaz deciziile
managerilorsi permit implementarea planurilor strategice aleganizaiei.

Post - ansamblul obiectivelor, sarcinilor, cogetgnrelor si responsabilifisilor desemnate
pe un interval de timp unui membru al organigia reprezentand Tn acelatimp elementul
primar al structurii organizatorice.

Proceduii formalizat: - totalitatea pailor ce trebuie urma, a modalitifilor de lucru
stabilitesi a regulilor de aplicat, in vederea exedit activitayii, atribugiei sau sarciniigi
editate pe suport hartig/sau electronic. Procedurile formalizate pot fogeduri de sistem
si proceduri oper@onale.

Proceduit opergionala - proceduti care descrie un proces sau 0 activitate care se
desfisoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dioentitate.



Proceduii de sistem - proceddrcare descrie un proces sau 0 activitate care se
destisoara la nivelul tuturor compartimentelor/structurilonmtr-o entitate.

Proces - un flux de actidi sau o succesiune de acti¥itlogic structurate, organizate n
scopul atingerii unor obiective definite, care iztlaz resurse, adugandu-le valoare.

Responsabilitate - obliga de a indeplini sarcina atribuit a airei neindeplinire atrage
sangiunea corespun#oare tipului de &ispundere juridia.

Responsabilitate manageual defingte un raport juridic de obligae a indeplinirii
sarcinilor de @tre managerul entitsii publice sau al unei structuri organizatorice a
acesteia, care presupuné exercite managementul in limitele unor detegmimternesi
externe, in scopul realizi eficace, eficientgi in conformitate cu dispagaie legale a
obiectivelor stabilite, & comunicei sa raspund: pentru neindeplinirea obligalor
manageriale in conformitate cdspunderea juridié. Rispunderea manageriaderiva din
responsabilitatea managerului pentru toate celeictomponente ale controlului intern
managerial Tn sectorul public: mediul de contro&rformane si managementul riscului;
activitayi de control; informaregi comunicarea; evaluarg audit.

Resurse - totalitatea elementelor de nafiizicz, umarni, informgionala si financiara,
necesare ca input pentru ca strategidef®e operaionale.

Risc - o problem(situgie, eveniment etc.) care nu azpt inaz, dar care poate apea
n viitor, caz in care afinerea rezultatelor prealabil fixate este ameaiti sau poteratsi. In
prima situgie, riscul reprezini 0 amenipare, iar in cea de-a doua, riscul reprezird
oportunitate. Riscul reprezitncertitudinea in obnerea rezultatelor doritgi trebuie privit
ca o combinae intre probabilitatesi impact.

Risc semnificativ - risc major, reprezentatre poate afecta capacitatea edfit de a=i
atinge obiectivele.

Sarcina - cea mai miaunitate de muncindividuali si care reprezind agiunea ce
trebuie efectuat pentru realizarea unui obiectiv primar asociat atea; realizarea unei
sarcini fira atribuirea de competea adecvate nu este posibiatribuirea de sarcini
presupune fixarea de responsalaiiit

Strategie - ansamblul obiectivelor majore atgamizgiei pe termen lung, principalele
modalitzsi de realizare, impreuhcu resursele alocate, in vederegionbrii avantajului
competitiv potrivit misiunii organizeei. Strategia presupune stabilirea obiectivejor
prioritagilor organizgionale (pe baza previziunilor privind mediul extercapacitiile
organizgiei) si desemnarea planurilor opefianale prin intermediul &rora aceste obiective
pot fi atinse.

Strategie de risc - abordarea generake care o are entitatea in privanriscurilor.
Aceasta trebuiedsfie documentatsi usor accesibili Tn entitatea publi¢. In cadrul
strategiei de risc se defiste tolerana la risc.

Supervizare - 0 activitate care trangf@unatinge, abilitisi si atitudini de la 0 persoan
cu mai mulé experiepz intr-o anumié profesie @gtre una cu mai ptinag experiemi in
profesia respectiv. Aceasi relasie este evaluatiy, se intinde Tn timgi are, in principal,
scopul de a imbuitdsi fungia profesionad a persoanei supervizate.

Tolerana la risc - cantitatea de risc pe care entitateteqwegitita sz o tolereze sau la
care este dispussz se expud la un moment dat.

Valori etice - valori ce fac parte din cultuemtitifii publice si constituie un cod nescris,
pe baza éruia sunt evaluate comportamentele. Separat detacestitatea publi& trebuie
sa aiba un cod de conduitoficial, scris, care este un mijloc de comunicangfornz a
valorilor etice tuturor salarialor. Codul etic stabilgte care sunt obligdle rezultate din



lege cirora trebuie € li se supua salarigii, in plus peste cele rezultate ca urmare a
raporturilor de mung: depunerea declareei de avere, a declargi pentru prevenirea
conflictului de interese. Exi&ki cazuri in care legea prevede incompatibifippentru
ocuparea unor fung publice.

Viziune - definge modul in care o organiga se vede sau se transpune in viitor.

#M1
ANEXA 2A
| REG STRUL DE RI SCURI Model
I
I I
I
Entitatea public 8 e
Compartimentul .....................
Semnifica tia coloanelor din tabelul de mai jos este urm gtoarea:
A - Probabilitate
B - Impact
C - Expunere
|Obiective/|Riscul|Cauzele |Risc |Strategia|D ata |Risc
|Observa il
|activit ati|  |care linerent |adoptat & |ultimei |rezidual|
I
| |favorizeaz 4l | [revizuiri| |
| lapari tia |AlB|C] I | Al B| C|
| Irscului | ] ]| I L1

I | [ ] T
1 | 2| 3 |456 7 | 8 |9J10]11] 12
I | [ ] T
| [ 111 I [ 111
I | (I I
| [ 111 I [ 111
I | (I I
| [ 111 I [ 111
I | [ ] T
| [ 111 I [ 111
I | (I I
| [ 111 I [ 111
I | (I I




Model

I | L I
I I I I
I
I | L1 I
I I I I I
I
I | L1 I
I I I I
I
I | L I
I I I I
I
I | L1 I
I I I I I
I
I | L1 I
I I I I I
I
I | L I
I I I I
I
I | L I
I I I I I
I
I | L1 I
I I I I I
I
I | L I
I I I I
I
I | L I
I I I I I
I
#M1
ANEXA 2B
| PROCEDURA FORMALI ZATA
I
I
I
Entitatea public s
Departamentul (Direc I [
Cod: PSIPO .ooovoeeooroe
Edi  tia e,

Revizia




| Entitatea public a | Procedura formalizat
I

I ........................ [ veeeeieeeeee

| Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
I I

[ e |

I

I I

I

I |

I

I |

I

I |

I I

I I

I

I I

I

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificargaaprobarea ediei sau, du caz, a
reviziei in cadrul ediei procedurii formalizate

5 [Edi i@

| Nr.de ex. .............

| Revizia ................

| Nr. de ex. .............

| Pagina ...... din ......

| Exemplar nr. ...........

INr. | Elemente privind | Numele si | Func tia | Data | Semn atura
I

|crt.| responsabilii/ | prenumele | | |

I

| | opera tiunea | | |

I

I

I I I

| ] 1 | 2 3 | 4 | 5
I

I I I I I I
I

|1.1.| Elaborat |

I

I I I I

I

|1.2.| Verificat | |

I

I I I I

I

|1.3.| Aprobat |

I

I I I I

I

|| I

I

I I I

I

|| I

I

I I I I I

I

| Entitatea public a | Procedura formalizat 4 | Edi tia e



[ | Nr.de ex. .............

I
| Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
I I
[ | | Revizia ................
I
| | | Nr. de ex. .............
I
I I
I
| | | Pagina ...... din ......
I
I |
I I
| | | Exemplar nr. ...........
I
I I I
I
2. Situgia edgiilor si a reviziilor in cadrul edjiilor procedurii formalizate
[Nr. | Edi tiasau,dup  &caz, |Componenta | Modalitatea | Data de lac are
I
|crt.| revizia Tn cadrul edi tiei| revizuit &g |reviziei |se aplic a
I
| | | | prevederile
I
| | | | | edi tiei sau
I
| | | | | reviziei edi tiei
I
I
I I I I
|| 1 |2 | 3 | 4
I
I I I I I
I
[2.1.] Edi tia | | x | x |
I
I I I I
I
|2.2.] Revizia 1 | |
I
I I I I
I
[2.3.] Revizia 2 | |
I
I I I I
I
|....| Revizia .......... |
I
I I I I
I
|....| Edi tiaall-a | x| X
I
[ | | |
I
|| | I |
I
I I I
I



|....] Revizia 1 | |

I

I I I

I

2.n.] .o |

I

I I I

I

|| I

I

I I I I

I

| Entitatea public a | Procedura formalizat 4 | Edi tia e
I

| e | Nr.de ex. .............
I

| Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........

I I

[ e | | Revizia ................
I

| | | Nr. de ex. .............
I

I |

I

| | | Pagina ...... din ......
I

I |

I I

| | | Exemplar nr. ...........
I

I I I

I

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeadyia sau, du@ caz, revizia din
cadrul edyiei procedurii formalizate

| |Scopul |Exemplar |[Compartiment |Func tia [INumele si |Data
|Semn &tura|

| |difuz arii |nr. | | |[prenumele |pr imirii|
I

I

I I I I I I I I
I | 11 2 | 3 | 4| 51 61 7

I I I I I I I I
I

13.1.| aplicare | | | | I I

I

I I I I I

| .

13.2.| aplicare | | I | | |

I

I I I I I

I

I | | | | I I




|-...| informare| | | | | |

I

I I I I I

I

I....l ........ | | | | | |

I I I I I I I
.

|....] eviden ta | | | | |

I

I I I I I I I
I

[ | | | | | |

I

I I I I I

| _

|....| arhivare | | | | | |

I

I I I I I

I

I | | | | I I

I

I I I I I

I

|| | | I .

I

I I I I I

I

I....| alte | | | | | |

I | scopuri | I I .

I I I I I

I

[3.n.] ........ | | | | | |

I

I I I I I I

I

| Entitatea public a | Procedura formalizat 4 | Edi tia e
I

I [ | Nr. de ex. .............
I

| Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........

I I

[ e, | | Revizia ................
I

| | | Nr. de ex. .............
I

I |

I

| | | Pagina ...... din ......
I

I |

I I

| | | Exemplar nr. ...........
I

I I I

I

4. Scopul procedurii formalizate



4.1. Stabilge modul de realizare a actigyii, compartimentelgi persoanele implicate.

4.2. O asiguwri cu privire la existepa documentgei adecvate derdtii activitdrii.

4.3. Asigui continuitatea activiifii, inclusiv in condii de fluctugie a personalului.

4.4. Sprijii auditulsi/sau alte organisme abilitate Th @eni de auditarei/sau control,
lar pe manager, in luarea deciziei.

4.n. Alte scopuri specifice procedurii formati

| Entitatea public a | Procedura formalizat & | Edi [ [- W
I ........................ [ | Nr. de ex. .............
I Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
: ........................ | | | Revizia ................
| | Nr.de ex. .............

| | Exemplar nr. ...........

5. Domeniul de aplicare a procedurii formalizate

5.1. Precizarea (definirea) actiwiti la care se refef procedura formalizat

5.2. Delimitarea explicita activitiyii procedurate in cadrul portofoliului de acti
destfisurate de entitatea public

5.3. Listarea principalelor activiti de care depindgi/sau care depind de activitatea
proceduraf

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare deedd/'sau beneficiare de rezultate ale
activitarii procedurate; listarea compartimentelor implicdate procesul activityii

| Entitatea public a | Procedura formalizat & | Edi (51 [- W
I ........................ [ | Nr. de ex. .............
I Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
: ........................ | | | Revizia ................
| | Nr.de ex. .............

|

|

|

|

I

| | | Pagina...... din ......
|

|

I

| | | Exemplar nr. ...........
|



6. Documente de referyi (reglementiri) aplicabile activitirii procedurate
6.1. Reglemednt internasionale

6.2. Legislae primam

6.3. Legislae secundai
6.4. Alte documente, inclusiv reglenagininterne ale entiyii publice

| Entitatea public a | Procedura formalizat 4 | Edi tia e
I ........................ [ | Nr. de ex. .............
I Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
I ........................ | | | Revizia ................
| | Nr.de ex. .............

| | Exemplar nr. ...........

7. Definigii i abrevieri ale termenilor utiliza in procedura formaliza&
7.1. Defindii ale termenilor

| | realizarea activi t dtilor  siac tiunilor,

[Nr. | Termenul | Defini tia si/lsau,dac & este cazul, actul
care|

lert.| | define ste termenul

I

I I I

I

| 1.] Procedura formalizat & | Prezentarea detaliat 4, in scris, a tuturor
I

| | | pa silor ce trebuie urma ti, modalit dtile de
I

| | lucru si regulile de aplicat pentru

I

I

I



I | respectiv activit

I | implementate, res
| | atribu

I | execu

gtile de control
ponsabilit dtile  si
tiile personalului de conducere side

tie din cadrul entit &tii publice

2.| Edi tie a unei proceduri | Forma ini

| formalizate | unei proceduri fo

tial & sau actualizat 4,dup &caz, a

rmalizate, aprobat 3 si

Qc¢

3.] Revizia in cadrul unei | Ac

| edi il

tiunile de modificare, ad

| sau altele asemenea, dup

gugare, suprimare

&g caz, a uneia sau a

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| ] | difuzat
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

3|V | Verificare

4| A | Aprobare

| | mai multor compon ente ale unei edi tiia
| | procedurii formal izate, ac  tiuni care au fost
| | aprobate si difuzate
I

N O [

I

I I

I

| Nl ],

I

I I

I
7.2. Abrevieri ale termenilor

INr.|  Abrevierea | Termenu | abreviat

I

lert.| |

I

I I I

| |

| 1.| PS/PO | Procedura formalizat a

I

I I I

I

| 2| E | Elaborare

I

I I I

I

I

I

I

I

I

I



5.] Ap. | Aplicare

6.| Ah. | Arhivare

Entitatea public E | Procedura opera tional & | Edi

tia

........................ [ | Nr. de ex. .............

Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
|

........................ | | Revizia

| | Nr.de ex. .............

| | Exemplar nr. ...........

8. Descrierea procedurii formalizate

8.1. Generaliti

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Listgi proveniepa documentelor utilizate
8.2.2. Copnnutul si rolul documentelor utilizate
8.2.3. Circuitul documentelor

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale

8.3.2. Resurse umane

8.3.3. Resurse financiare

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Planificarea operaunilor si acsfiunilor activitazii
8.4.2. Derularea opermnilor si acyiunilor activitaii
8.4.3. Valorificarea rezultatelor activi

Entitatea public a | Procedura formalizat 4 | Edi



[ | Nr.de ex. .............

I
| Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
I I
[ | | Revizia ................
I
| | | Nr. de ex. .............
I
I I
I I
I | I
I
I I I
I
| | | Pagina ...... din ......
I
I I
I I
| | | Exemplar nr. ...........
I
I I I
I
9. Responsabilitsi si raspunderi in derularea activitrii
INr. |Compartimentul | | | 11| Il |1 V|V | VI|..
I
|crt.|(postul)/ac tiunea| | | | | |
I

|(opera tunea) || [ | | |

1la e 1 1 | N

2.|b v b

4.|d 1 I |Ap S

5le I [Ap. | |

6.| f b | [Ah |

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| 3]c I TA N
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



I
I I I I I
I
I njlz I N N T [y
I I I I I I I I
I
| Entitatea public a | Procedura formalizat & | Edi [ [- W
I
| e [ oo | Nr.de ex. .............
I
| Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
I I
| e | | Revizia ................
I
| | | Nr. de ex. .............
I
I I
I
| | | Pagina ...... din ......
I
I |
I I
| | | Exemplar nr. ...........
I
I I I
I
10. Anexe, inregisiri, arhivari
INr. |DenumirealElaborator|Aprob d|Numar |Difuzare| Arhivare | Alte
I
[crt.|anexei | | |exemplare| | | elemente
I
| | | | | Loc | Perioad 4|
I
I I I I I I I I
I
o] 1] 2 [3] 4 |5 | 6] 7 | 8
I
I I I I I I I I
I
I 1 I . I | |
I I I I I I
I
| 2.| | | I || |
I
I I I I I I
I
I n| I . I | |
I I I I I I I I
I
| Entitatea public a | Procedura formalizat 4 | Edi tia e
I
[ [ | Nr. de ex. .............



| Departamentul (Direc tia) | Cod: PS/PO ...........
I I

I | | Revizia ................

| | Nr. de ex. .............

| | Exemplar nr. ...........

11. Cuprins
[Numé&rul | Denumirea componentei din cadrul proceduri i formalizate | Pagina
Icomponentei| |
ITn cadrul | |
Iprocedurii | |
Iformalizate| |
I
I
| Coperta
I I
1. | Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si |
| aprobarea edi tiei sau, dup & caz, a reviziei in cadrul |
| edi tiei procedurii formalizate |
I I
2. | Situa tiaedi tiilor si a reviziilor in cadrul edi tiilor |

3. | Lista cuprinzand persoanele la care s edifuzeaz sedi tia|
| sau, dup g caz, revizia din cadrul edi tiei procedurii |
| formalizate |

4. | Scopul procedurii formalizate

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| | procedurii formalizate |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



5. | Domeniul de aplicare a procedurii for malizate

6. | Documentele de referin t4 (reglement  ari) aplicabile |
| activit &tii procedurate |

7. | Defini tii  si abrevieri ale termenilor utiliza tin |

| procedura opera tional & |

8. | Descrierea procedurii formalizate

9. | Responsabilit ati  sir &spunderiin derularea activit atii |
I I
10. | Anexe, inregistr ari, arhiv ari
I
11. | Cuprins

Preciziri cu privire la elaborarea unei proceduri formalee

A. Precizri generale

a.1l) Prezenta procedaformalizat: este un model.

Modelul prezentat completeéagegmentul instrumentelor de lucru referitoare la
activitarile entitzrilor publice Tn domeniul implementi si dezvolirii sistemului de
management financiat control, procedurile formalizate fiind cunoscutepractiai si sub
alte denumiri: proceduri de proces, proceduri derluetc.

a.2) Entigrile publice, in funge de n@rimea entitii, de politica adoptat cu privire la
sistemul propriu de management finangiacontrol, de gradul de dotare, de tipurile de
activitasi si complexitatea acestora etc., pot utiliza modeklprocedud formalizat: in
forma prezentat, in forme completatg imbunitasite cu noi componente sau pot elabora
proceduri de proces, ddapmodelul altor ghiduri intalnite in practica domehui, cu
precizarea @, indiferent de forma adoptattrebuie avute in vedere prevederile
Standardului de control intern managerial nr. 9roPeduri, prezentat ianexa nr. lla
ordin.

a.3) Pentru o buhgestionare a elabarii, aprobarii si aplicarii procedurilor,
condugtorii entitagilor publice trebuie 8 asigure derularea tuturor acinilor privind
elaborareagi/sau dezvoltarea sistemului de management finagc@ontrol intern
managerial, dispuse lart. 2, 3 si 4 din ordin.



a.4) Procedurile trebuie elaborate, aprobataplicate in condiile cunogterii si
respecirii regulilor de management constituite in celesténdarde de control intern
managerial, prexzute inanexa nr. lla ordin.

Indiferent de activitatea la care se refeo procedud poart: amprenta fiegrui standard
de control de la nivelul ortruia din cele 5 elemente-cheie ale controlului mgersal,
respectiv mediul de control, perfornrani managementul riscului, informarega
comunicarea, activitfile de control, auditareai evaluarea.

a.5) Condiile eseniale ale procedurilor formalizate stabilesc, priataltele, @ acestea
trebuie & fie scrisesi editate pe suport hartig/sau electronic, simplg specifice pentru
flecare activitate, actualizate in mod permangmduse la cunginsa executanlor si a
celorlalsi factori interesa.

a.6) In nasura in care dotarea tehnigi pregitirea personalului permit, operanile de
elaborare, avizare, aprobare, difuzare, utilizate.ea procedurilor se pot derula prin
utilizarea sistemelor informatice.

B. Preciziri privind componentele procedurii formalizate

b.1) Precidri comune componentelor

b.1.1) Datele de identificare din castu de capt se trec pe fiecare pagincu
modificairile cerute de rubrici, acolo unde este cazul.

b.1.2) Denumirea procedurii formalizgtecodul acesteia se stabilesc in cadrul dies
entitasi publicesi trebuie @ reflecte activitatea procedurasi locul acesteia in sistemul de
codificare utilizat.

b.1.3) Ediile se numeroteazcu cifre romane, iar reviziile din cadrul acestou cifre
arabe.

b.1.4) Orice modificare de reglementare, orgatoric: sau de ali naturi, cu efect
asupra activigfii procedurate, determinrevizia sau, dup caz, elaborarea unei noi gl
pentru procedura formalizatrespectiv.

b.1.5) In misura in care este posibil, se asigyragini distincti pentru fiecare
component a proceduri.

b.2) Precidri specifice componentelor

b.2.1) Cu privire la Lista responsabililor claborarea, verificaregi aprobarea ediei
sau, dug caz, a reviziei in cadrul etii procedurii formalizate (componenta 1):

- responsabilii se stabilesc, pentru fiecarem@aune (elaborare, verificare, aprobare),
prin act de decizie intefa conduatorului entitzrii publice;

- cand una sau mai multe dintre op@urai se realizeaz, conform deciziei, deitre un
grup sau o comisie, in lstse cuprind tp membrii grupului sau ai comisiei.

b.2.2) Cu privire la Situya edkiilor si a reviziilor in cadrul ediilor procedurii
formalizate (componenta 2):

- se cuprind, in ordine cronologictoate ediile si, respectiv, reviziile in cadrul egilor;

- cand se realizeao noui ediie a procedurii formalizate, coloanele nrgi23 privind
componenta revizuit precumsi modalitatea revizieli nu se completéaz

- coloana nr. 3 (Modalitatea reviziei) priste agiunile de modificare, atligare,
suprimare sau altele asemenea, dapz, referitoare la una sau mai multe componefdge a
procedurii formalizate;

- la fixarea datei de la care se apliprevederile noii edii sau revizii (coloana nr. 4) se
are in vedere asigurarea timpului necesar pentfuziireasi studierea acesteia deice
aplicatori.



b.2.3) Cu privire la Lista cuprinzand persoanéd care se difuzeazdyia sau, dup caz,
revizia din cadrul ediei procedurii formalizate (componenta 3):

- coloana nr. 1 (Scopul difidi) are in vedere faptul£oricare compartiment/persodra
carui/carei activitate intez sub incidepa aplicarii, informarii, evideryei, arhiwarii sau este n
alte scopuri in legtura cu procedura respectirebuie g aiba la dispozjie acest
instrument, inclusiv cu ocazia actuaiia prin noi edifii sau revizii.

b.2.4) Cu privire la Scopul procedurii formalte (componenta 4):

- entitatea publi&, spre deosebire de scopurile considerate gengrgdeezentate ca
exemple in modelul procedurii formalizate la aceéastmponent, identificz si inscrie
scopurile specifice in cazul fi@&ei proceduri formalizate elaborat@gnand cont de rolul,
locul, importana, precunyi de alte elemente privind activitatea proceddrate exemplu, in
cazul unei activiisi de aprovizionare, unul dintre scopurile specifade procedurii estgi
acela al descrierii, identifi@rii si asigurarii necesarului de produsg servicii.

b.2.5) Cu privire la Domeniul de aplicare a pealurii formalizate (componenta 5):

- aceast componernit se bazeazpe colaborarea dintre compartimentele eftitpublice,
astfel incat la fixareai definirea activityii (pct. 5.1), la delimitarea acesteia de alte
activitayi (pct. 5.25i 5.3) sau la precizarea compartimentelor cu atyibiegate de
activitatea respectiv(pct. 5.4) 8 fie eliminatz orice situgie de suprapunere de activit, de
activitafi necuprinse in procesul de analig elaborare a procedurilor, de suprapunere de
atribuyii intre compartimente, de atrilpupentru care nu au fost fixate responsabtiietc.;

- de exemplu, in cazul unei proceduri formaézarivind raportarea nudrului de
personalsi a veniturilor salariale se recomand

* prezentarea activitii de raportare a datelor privind nudmul de personali veniturile
salariale ale acestuia (pct. 5.1);

* delimitarea acesteia, in special de alteatiji de raportare, cum ar fi cele financiare,
cele privind achiziile etc. (pct. 5.2);

* nominalizarea activdgilor privind organizarea concursurilor, examenelde angajare
sau de intocmire a pontajelor ori a statelor dessaletc., ca actividiyi furnizoare de
informgii catre activitatea de raportare a nufrului de personaji a veniturilor salariale,
sau nominalizarea activitii de elaborare a rapoartelor de sintgzpe ansamblul entitii
publice, care se bazeape informaiile primite de la activitatea procedura{pct. 5.3);

» nominalizarea, ca furnizor/furnizoare de daecompartimentului/persoanei cu
atribuyii/sarcini de organizare a concursurilor/examenetl® angajare, a
direciilor/serviciilor la nivelul carora se intocmesc pontajele, a compartimentulugpanei
care elaboreaz statele de salarii etc. sau a compartimentulusoieez, ca beneficiar de
informgii. Se nominalizeazca fiind implicate Tn procesul activii
persoana/biroul/serviciul cu sarcina evidenpersonaluluki a stabilirii drepturilor
salariale ale acestuia (pct. 5.4).

b.2.6) Cu privire la Documentele de refedifreglementiri) aplicabile activityii
procedurate (componenta 6):

- aceast componernit priveste, in special, listarea documentelor cu rol deleegentare
faya de activitatea procedurat

- este necesat:die cunoscutgi respectate toate reglemente care guverneazfiecare
activitate;

- gruparea pe cele 4 categorii are rol de sisétizare a reglemedatilor, unde:
reglemenirile interngionale in legtura cu domeniul respectiv sunt cele la care Romania
este parte; legisl@a primara se refeii la legisi la ordonane ale Guvernului; legistaa



secundad are in vedere hatari ale Guvernului sau acte ale organismelor culaitii de
reglementargi care sunt emise in aplicarea legilgfsau a ordonarelor Guvernului; alte
documente, inclusiv reglemeéntinterne ale entidyii publice (legislaie teriara), se refed
la instrugiuni, preciziri, decizii, ordine sau altele asemengau efect asupra activitii
procedurate.

b.2.7) Cu privire la Definii si abrevieri ale termenilor utilizain procedura formalizai
(componenta 7):

- se va urari definirea acelor termeni care: reprezinelement de noutate; sunt mai
pwin cunoscy; prezintz sensuri diferite; prin neexplicitarea lor, pot adunce la confuzii
etc.;

- se recomantprecizarea, acolo unde este cazul, a actului ehcare definge
termenul In cauz

- se va avea in vedere abrevierea termenilovi(de, expresii, denumiri de instjiiuetc.)
utilizagi cu mai mare frecvet in textul proceduriyi/sau care, in urma acestei@ami,
permit o igelegeresi utilizare mai yoara a procedurii;

- se recomandca ordinea in care se inscriu atat dejite termenilor in tabelul de la pct.
7.1, catsi abrevierile termenilor in tabelul de la pct. &2 fie aceea datde prima apargie
Tn textul procedurii formalizate a termenului défisau abreviat, dup caz;

- In tabelele de la pct. 7517.2 din modelul de procedaiformalizat: au fost defini i,
respectiv, abrevig pentru exemplificare, termeni utilizan model.

b.2.8) Cu privire la Descrierea procedurii foatizate (componenta 8):

- aceast componerit reprezing, in fapt, ese@ procedurii. In acelgi timp, estei acea
componernt care nu este generalizafiprin model de proceddrdecat in termeni foarte
largi. Componenta este dependerh mod direct, de conille concrete in care se
desfisoara activitatea respectivin cadrul entigifii publice, de modul de organizare, de
gradul de subordonare, de gradul de dotare cu resumateriale, financiar@ umane, de
calitateasi pregatirea profesionat a salarigilor si, nu n ultimul rand, de gradul de
dezvoltare a sistemului de management finangiaontrol. Cele cateva punciesubpuncte,
enumerate la aceastomponernt in prezentul model de procedyurecomand una din
multitudinea de posibiliifi de descriere a acestei componente;

- la "Generaliézi" (pct. 8.1) se cuprind elemente de ansamblu pd\daracteristicile
activitaii.

Se va evita repetarea acelora deja abordateaiirul celorlalte componente ale
procedurii formalizate, cum ar fi cele legate demal procedurii formalizate (prezentate la
componenta 4), cele privind domeniul de aplicapg@cedurii formalizate (prezentate la
componenta 5) sau cele privind documentele deingdeaplicabile activititii procedurate
(prezentate la componenta 6). De exemplu, Tn aazeilproceduri privind activitatea de
aprovizionare, la "Generalifi" se poate mefona @i aceasta urnreste descrierea clar a
produsului/serviciului de achizonat, verificareasi aprobarea documentelor utilizate in
procesul de aprovizionare, reglde cu furnizorii/prestatorii, recepa produsului/serviciului
aprovizionat, pstrarea/arhivarea documentelor etc. De asemeneppsprezenta
principiile generale aplicabile activitii, cum ar fi: transpareya, egalitateasanselor
potemialilor furnizori/prestatori, legalitatea, impaialitatea, confidepalitatea etc.;

- la "Documente utilizate" (pct. 8.2) se cupkiin principal, cele de natura formularelor,
dar si manuale, instruguni opergionale, liste de verificare (check-lists) etc., €ar
furnizeaz informgii necesare derudirii activitatii, contribuie la prelucrarea de date in
cadrul procesului sau transmit rezultatelefiobite altor utilizatori. De r@nut i



documentele trebuieidie actualizate, utile, precisesar de examinat, disponibilg
accesibile managerului, salagéor si tersilor, daca este cazul. Subpct. 8.2.1, 8.2.8.2.3

au mai mult rolul de a ordona problemele abordate, putand fi comasate sau detaliate in
fungie de amploarea, volumul, diversitatgacomplexitatea documentelor respective;

- la "Listasi proveniema documentelor utilizate" (subpct. 8.2.1) se argddere
nominalizarea tuturor documentelor, a organismedbilitate cu emitereai actualizarea
acestora, a codurilor de identificare, daeste cazul, a regimului informior conyinute etc.
In aceast listd se nominalizeazsi documentele interne de aceastaturi, emisei utilizate
in cadrul compartimentelor sau, prin colaboraretrencompartimentele endiii publice;

- la "Coninutul si rolul documentelor utilizate" (subpct. 8.2.2) gotedate in forma
compledi, anexand la proceddrmodele ale documentelor, instrwmi de completare ale
acestorasi meryiuni referitoare la rolul lor;

- subpct. 8.2.3 "Circuitul documentelor" areviedere compartimentele/persoanele la care
trebuie € circule documentele in procesul de realizare avétdtii, precumsi opergiunile
ce se efectueain legitura cu documentul respectiv la fiecare compartimemnsipan: pe la
care circuli. Este necesar ca circuitul documentelor aferemtevedyii sa fie integrat in
fluxul general al documentelor din cadrul edfit publice. Se recomamdutilizarea
reprezendrii grafice a circuitului documentelor;

- pct. 8.3 "Resurse necesare" se dez\g@tstructura clasit a acestora, respectiv resurse
materiale (subpct. 8.3.1), resurse umane (subp8i2%i, respectiv, resurse financiare
(subpct. 8.3.3). De mganat ai structura resurselor este foarte sengilféya de activitatea
la care ne referim, la unele actiwjt resursa necesarpreponderernit este cea materia) iar
la altele este preponderentesursa umadd sau resursa financiarori combinaii ale
acestora;

- subpct. 8.3.1 "Resurse materiale" se dez\udtelementele de logisiichirouri, scaune,
rechizite, linii telefonice, materiale informaticeglculatoare personale, acces la baza de
date, rgea, imprimand, posibilitifi de stocare a informalor etc., darsi pe elemente de alt
natura, daci specificul actividsii o impune. De exemplu, Tn cazul unei emtpublice cu
activitate de teren inteascu deplagri auto frecvente, activitatea de transport gapo
conotagie distinctz, iar procedura operaonala aferent, la resursa material, va trebui g
reflecte parcul auto, fapt care, in acest caz, agreutate sporit acestui tip de resuis in
compargie cu resursa umansau financiadi;

- subpct. 8.3.2 "Resurse umane" fixeeampartimentul/compartimentei#sau
persoana/persoanele din cadrul edfit publice care sunt implicate, prin
atriburiile/sarcinile de serviciu, in realizarea actigjti procedurate;

- subpct. 8.3.3 "Resurse financiare" are ineredprevederea in buget a sumelor necesare
cheltuielilor de fungonare (achiziionarea materialelor consumabile necesare dastirii
activitayii, acoperirea contravalorii serviciilor de intymere a logisticii, plata cheltuielilor
cu personalul direct implicat in activitatea resped etc.), darsi a sumelor necesare altor
tipuri de cheltuieli proprii unei anume actigit. De exemplu, Tn sityia unei activitiyi de
achizyie, resursa financiaf trebuie g reflecte sumele din buget aferente programului de
achizgii al entitarii publice;

- pct. 8.4 "Modul de lucru" pentru o activitgteate fi formalizat, respectiv transpus in
procedurz, numai prin aportul salariglor implicayi direct in acea activitate;

- subpct. 8.4.1 "Planificarea opgnanilor si a agiunilor activitarii" se sprijing, pe de o
parte, pe agunile identificate, aa cum sunt ele listate in cadrul tabelului de lanpmnenta
9, "Responsabilitsi si raspunderi in derularea activitii", iar, pe de altz parte, pe o bun



cunoateresi stzpanire a ceripelor generalei a celorlalte caracteristici ale Standardului
de control intern nr. 6 - Planificaregd a Standardului de control intern nr. 8 -
Managementul riscului, prezentatednexa nr. lla ordin. Agiunile analizate prin prisma
resurselor de toate categoriile, a termenelor dalimare, a riscurilor identificatgi a
masurilor de limitare a efectului acestora, a conitbr de eficiena si legalitate impuse,
puse in corelae si intr-o succesiune logicsi cronologiaz, constituie, Tn fapt, instrumentul
de planificare cuprins in procedura pentru activda analizad;

- subpct. 8.4.2 "Derularea opegmanilor si acfiunilor activitazii" reflecta programul de zi
cu zi al compartimentului/persoanei implicate Taliearea activitifii, in care acesta/aceasta
uzeaz de toate instrumentele specifigeacyioneaz corespuntor prevederilor din
procedut: si, Tn special, celor din instrumentul de planifieaa activitifii. Se recomand
cuprinderea n procedur sub forma tabelarz, a modului de operare, unde pe verticae
pot cuprinde etapele ce se deruléaz legitura cu activitatea respectiy iar pe orizontad
se precizeazintrarile de informaii (de la cine? ce?), operanile, agiunile/prelucurile,
completdrile etc., ce au loc fa de datele intrate, instrumentele utilizate Tn asE®p,
lesirile de rezultate (care?dtre cine? etc.);

- subpct. 8.4.3 "Valorificarea rezultatelor aatcrii" poate fi orientat agtre mai multe
direqii, de exemplu: analiza gradului de realizare aicatorilor de performan: asociai
activitarii; furnizarea datelorsi informaiilor cu privire la rezultatele activityii catre
beneficiarii acestora; identificarea dsurilor de Tmbuntdrire etc.

b.2.9) Cu privire la Responsahiit si raspunderi in derularea activitii (componenta 9):

- se vor urnri identificarea tuturor agunilor care au loc in legtura cu activitatea
proceduraf, precumysi fixarea acestora pe compartimentele (posturil&jca le revin
responsabili#zile si/sau, dug@ caz, iispunderile fa: de acestea,;

- se recomandcuprinderea agunilor Tn tabel, pe cat posibil, in ordinea logia
destisurarii lor, iar a compartimentelor (posturilor), Tn @linea interveriei in proces;

- In tabelul de la pct. 9 din modelul de praged compartimentele (posturile) au fost
simbolizate, ipotetic, cu I, I, Ill, ..., @anile (operaiunile), cu a, b, c, ..., iar
responsabiligsile/raspunderile, cu abrevierile régite Tn tabelul de la pct. 7.2, unde: E =
elaborare; V = verificare; A = aprobare; Ap. = aare; Ah. = arhivare. Obserim, de
exemplu, & opergiunea a este o opefiane de elaborare E, care revine compartimentului |
opergiunea c este o opefiane de aprobare A, inispunderea postului lll; ganea f este o
agiune de arhivare Ah., ce revine compartimentuluetd.

b.2.10) Cu privire la Anexe, inregi&tr, arhivari (componenta 10):

- este necesar ca proceduracuprindz, in anexe, toate instrumentele relevante,
prezentate in cadrul celorlalte componente ale giasi care sunt aplicabile in realizarea
activitarii;

- pentru o mai bunordonaresi evidena a anexelor, se recomaddtocmirea tabelului
prezentat la componenta 10.

#M 1
ANEXA 3
Entitatea public U
Aprobat
Pre sedintele structurii,

(numele, prenum eleffunc  tia/semn &tura/data)



SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implemendrii si dezvoliérii sistemului de control intern managerial la data
de*l) i,

CAPITOLUL |
Informayzii generale*2)

[Nr. | Specifica tii |Total | din care, aferent:
|Observa tii|
lert.| [(num an| |
| | | |Aparat uluilEntit  ilor |
| | [propri u |publice |
| [ |subordonate/|
| I [in |
| | |coordonare |
I I I
0] 1 | 2| 3 | 4 | 5
I I I I I
1.| Entit dti publice subordonate/| | X | X |

| in coordonare | | |

| constituit Comisiade | | | |
| monitorizare | | |

3.] Entit ati publice in care s-a | | | |
| elaborat si aprobat Programul| | | |
| de dezvoltare | | | |

4.] Entit ati publice care si-au | | | |
| stabilit obiectivele generale| | | |

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| 2.| Entit &ti publice in care s-a | | | |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| 5.|] Obiective generale stabilite | | | |
I



| elaborat indicatori de | |

| performan t4& sau de rezultat | |
| asocia ti activit agtilor  si |
| obiectivelor specifice | |
I I
11.| Indicatori de performan t4 sau|
| de rezultat asocia ti | |
| activit dtilor  si obiectivelor| |
| specifice de ¢ atre entit atile| |

| |dec gtre entit gtile publice | |
I

| |delapct. 4 | |

I

I I I
I

| 6| Entit &ti publice care si-au |
I

| | inventariat activit gtile |
I

| | procedurabile | |

I

I I I
I

| 7.| Activit gti procedurabile | |
I

| |inventariate de c atre | |
I

| | entit gtile publice dela | |

I

| |pct.6 |

I

I I I
I

| 8.| Entit gti publice care au | |
I

| | elaborat proceduri | |

I

| | formalizate | |

I

I I

I

| 9.| Proceduri formalizate | |

I

| |elaborate de c Stre entit atile| |
I

| | publice de la pct. 8 | |

I

I I I
I

| 10.| Entit gti publice care au | |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I




| publice de lapct. 10 | | | |
| | | | |

12.| Entit dti publice care au | | | |
| identificat, analizat si | | |
| gestionat riscuri | | |

13.| Riscuri inregistrate in | | | |

| Registrul de riscuri de ¢ atre| | |
| entit gtile publice dela | | |
| pct. 12 | I I

CAPITOLUL II
Stadiul implemenirii standardelor de control intern managerial, coafm rezultatelor
autoevaluirii la data de 31 decembrie 20.....*3)

| Denumirea standardului de  |[Num arul de | din care:
|Observa il
| control |entit ati | |
| |publice |Aparat |Entit aci |
|care |propriu |publice |
[raporteaz EN |subordonate/|
| I [in I
| | |coordonare |
I I I I
| 1| PINI|I|PI | NI 1| PI| NI|
I ) I N N I I
1 |2]13]4|5]6 |7]18]9]10] 11

|. Mediul de control

Standardul 1 - Etica 1= T Y Y

integritatea 1] ] | T I



Standardul 2 - Atribu

func tii, sarcini

Standardul 3 - Competen

performan  ta

Standardul 4 - Structura

9

organizatoric E

Il. Performante si

managenent ul

riscul ui

Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planificarea | | | | |

Standardul 7 - Monitorizarea | | | | |

performan  telor

Standardul 8 - Managementul | | | | |

riscului | |

I11. Activitdti de control

Standardul 9 - Proceduri

Standardul 10 - Supravegherea| | | | |

Standardul 11 - Continuitatea| | | | |

activit gtii




IV. Informarea si conuni carea

Standardul 12 - Informarea sit LT

comunicarea [ ]| I I

Standardul 13 - Gestionarea | | | | | [ I

documentelor ] I I

Standardul 14 - Raportarea | | | | | I O

9

contabil & sifinanciar 2 O I I

V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea | | | | | [ I
sistemului de controlintern| | | | | 111 |

managerial N I I

Standardul 16 - Auditul | | | | | | ||| |

intern N I I
I ) B N I I
Gradul de conformitate a sistemului de control in tern managerial cu
standardele de control intern managerial se prezi nt & astfel:
- (nr.) entit &ti au sisteme conforme;
- (nr.) entit dti au sisteme par tial conforme;
- (nr.) entit dti au sisteme neconforme.
Elaborat:



*1) Data Situ@ei centralizatoare se completeaastfel:

-cap. I"Informgii generale” se transmite semestrial gda data de 25 a lunii urd@gtoare
fiecarui semestru incheiat;

-cap. |I"Stadiul implemeidtii standardelor de control intern managerial, confn
rezultatelor autoevalirii la data de 31 decembrie 20.." se transmite dnpan; la data de
20 februarie a anului urdtor pentru anul precedent.

*2) Lacap. | se fac urnitoarele precizri:

- In coloana 1 sunt prezentate 13 spedifigaivind procesul de implementare a
sistemului de control intern managerial din edyie publice;

- In coloanele 2, 8 4 se inscriu date cumulative corespitioare sirii reale/marimii
indicatorilor specificai Tn coloana 1 pe randurile 1 - 13 la data sitiga centralizatoare,
respectiv 30 iunie sau 31 decembrie;

- nunarul total de entidifi publice subordonate/in coordonare, care se irespe randul 1
coloana 2, cuprinde:

- entitiyile subordonate ordonatorului principal de creditmnduse de ordonatori
secundari sau, dujpcaz, tepiari de credite, precumni entitirile din subordinea
ordonatorilor secundari de credite;

- entitizile publice aflate in coordonarea ordonatorului peipal de credite;

- entitizile publice subordonate/in coordonare, care sefingee randurile 2, 3, 4, 6, 8,
10, 12 coloana 4, se retela:

- entitizile subordonate ordonatorului principal de creditmnduse de ordonatori
secundari sau, dupcaz, tepari de credite, precumgi entitatile din subordinea
ordonatorilor secundari de credite;

- entitizile publice aflate in coordonarea ordonatorului peipal de credite;

- In coloana 5 se inscriu prediz si completri cu privire la specificaile
corespunatoare.

*3) Lacap. |l se fac urnitoarele preciari:

- abrevierile "I", "P1"si "NI", corespunztoare coloanelor 2 - 10, au udtoarele
semnificaii: "I" - implementat; "PI" - parial implementat; "NI" - neimplementat;

- coloanele 8 - 10 se completeéae ordonatorul principal de credite, prin cumulare
informaiilor conginute Tn coloana 6 dianexa nr. 4.4a Instrugiuni, "Situgia sintetic: a
rezultatelor autoevalirii”, prevazute inanexa nr. 4a ordin.

Aceste informa sunt transmise de eniiile publice direct subordonate ordonatorului
principal de credite, conduse de ordonatori secunftare transmit inclusiv pentru
entitzrile aflate in subordine) sau, diagaz, tefiari de credite, precumi de entitifile
publice aflate in coordonarea ordonatorului prinalgle credite.

#M1
ANEXA 4

INSTRUCTIUNI
privind Tntocmirea, aprobareai prezentarea raportului asupra sistemului de coolr
intern managerial

1. Prevederi generale
1.1. In conformitate cu dispgde art. 4 alin. (3) din Ordonara Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern/manageriadi controlul financiar preventiv, republicat cu



modifiazrile si completrile ulterioare, condugtorul fiecirei entitii publice elaboreaz,
anual, un raport asupra sistemului de control im@nanagerial, denumit in continuare
raport, intocmit potrivit formatului preizut inanexa nr. 4.3care face parte integraatin
prezentele instryani.

1.2. Raportul constituie forma oficiatle asumare a responsahifli manageriale de
catre conduatorul entitiyii publice cu privire la sistemul de control intemmanagerialsi
este documentul prin care eugtite publice Tn care se exergifungia de ordonator
principal de credite al bugetului de stat, al buget asigurilor sociale de stat sau al
bugetului oriarui fond special furnizea@zSecretariatului General al Guvernului
informgiile necesare elabairii raportului prevazut de lege, care se prezirGuvernului.

1.3. Raportul cuprinde declaieale condugtorului entitifii publice cu privire la sistemul
de control intern managerial al enifi, existent la data inchiderii exegailui financiar.

Declaraiile formulate de condugorul entitiii publice se Tntemeiazpe datele,
informaiile si constatirile rezultate din opergunea de autoevaluare agsii sistemului de
control intern managerial, controalele ex-post, oaptele de audit intern, precugndin
recomandrile rezultate din rapoartele de audit extern.

1.4. In vederea elabanii raportului, conducitorul entitifii publice dispune programarea
si efectuarea dedatre conduatorii de compartimente affain subordine a operaunii de
autoevaluare a sistemului de control intern manager

Pentru pregtirea autoevaldrii, conducitorul entitiii publice se recomarnidsz recurgi
la capacitatea de consiliere a compartimentuluiadielit intern, in condiile prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 1.086/201pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activiiii de audit public intern, dagi a altor structuri cu rol de indrumare
metodologig a implemenitrii sistemului de control intern managerial.

Operaiunea de autoevaluare a sistemului de control mt@anagerial al entitsii se
realizeaz prin programareasi efectuarea urmaoarelor agiuni:

a) convocarea unei reuniuni a structurii cuibtrii de monitorizare, coordonarg
indrumare metodologicprivind sistemul propriu de control intern managérdenumié n
continuare Comisia de monitorizare, consti@yptrin act de decizie intetha condugtorului
entitarii publice, in conformitate cu prevederiet. 3 alin. (1) din ordin, avand ca obiect
stabilirea misurilor de organizarei realizare a operaunii de autoevaluare;

b) completarea deitre fiecare compartiment din organigrama editpublice, pe baza
principiului adewvirului, a "Chestionarului de autoevaluare a stadiudie implementare a
standardelor de control intern managerial”, pteut inanexa nr. 4. care face parte
integrantz din prezentele instryitini, si asumarea dedtre conduatorul de compartiment a
realitarii datelor, informatiilor si constaéirilor inscrise in acesta;

c) intocmirea dedatre Comisia de monitorizare a Sitig sintetice a rezultatelor
autoevalurii, prevazuti Th anexa nr. 4.2care face parte integraiatin prezentele
Instrugiuni, prin centralizarea informglor din chestionarele de autoevaluare, semryate
transmise de condutorii de compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a sist@émpropriu de control intern managerial
cu standardele de control intern managerial, inogi@cu nundrul de standarde
implementate, care se realizaaastfel:

- sistemul este conform dasunt implementate toate cele 16 standarde;

- sistemul este pgal conform daag sunt implementate intres®15 standarde;

- sistemul este neconform dauint implementate mai pri de 9 standarde.




1.5. Entitatea publicare obliggia sz elaborezei sa pastreze pe o perioadde cel pyn
5 ani documentaa relevaniz cu privire la organizareai fungionarea sistemului de control
intern managerial propriyi pe cea referitoare la operanea de autoevaluare a acestuia.

2. Coryinutul raportului

2.1. Formatul de raport cuprinde declar® minimal obligatorii pe care trebuieide
formuleze conduttorul entityii publice.

2.2. Condudatorul entitzyii publice poate include n rapost alte informaii referitoare la
anumite elemente ale sistemului de control inteamagerial propriu, cum ar fi:

a) informaii si constatfiri care si permitz formularea unor aprecieri in legura cu
eficacitatea sistemului Tn exefidl financiar urnitor;

b) prezentarea unor elemente considerate rel@vdin programuli activitatea
compartimentului de audit intern;

c) stadiul implemeiitii masurilor/acsiunilor/etapelor previzute in programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managderia

d) formularea unor rezerve privind eficacitaatemului de control intern managerial,
prin menionarea uneia sau mai multoraliciuni semnificative ale sistemului, existente la
data Tnchiderii exergiului financiar, caz in care este obligatorie praezmea nasurilor
destinate Tniturarii acestora, precumi termenele de realizare aferente;

e) analiza raportului cost/beneficiu la statef si aplicarea nasurilor de control intern
managerial.

3. Aprobareasi prezentarea raportului

3.1. Raportul asupra sistemului de control intmanagerial se aprabprin semnarea
acestuia dedre titularul de drept al competesi sau de gtre titularul unei competgn
delegate in conglile legii, in conformitate cu principiul respongétyitii manageriale.

3.2. Raportul se transmite odatu situgia financiarz anuak: si se prezini organului
ierarhic superior la termenele stabilite de acestacadrul termenului preizut de lege.

3.3. Au obligaa de a prezenta Secretariatului General al GuvésnuDirectia de
control intern manageriagi relayii interinstitusionale rapoarte anuale, intocmite conform
prezentelor instruguni, numai condudtorii entitagilor publice Tn care se exerdifungia de
ordonator principal de credite al bugetului de stak bugetului asigutrilor sociale de stat
sau al bugetului origrui fond special.

#M 1
ANEXA 4.1
lainstrugiuni

Compartiment ...................
Conduc gtor de compartiment,

(numele, prenume le, func  tia/semn 4tura/data)

CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor dentrol intern managerial

| Criterii generale de evaluare a stadiului | R aspuns si |La nivelul



| implement  &rii standardului*1) | explica tii*2)
|compartimentului

| | |standardul
| leste*3):
|

|Da/Nu| Explica tie| I/PI/NI
[*4) | asociat & |

|| r aspunsuluil

I
1 | 2 | 3 | 4

I. MEDI UL DE CONTRCL

Standardul 1 - Etica si integritatea

A fost comunicat personalului un cod de | |

conduit 4, care stabile ste reguli de [ ]

comportament etic n realizarea | |

atribu tiilor de serviciu, aplicabil atat | | |
personalului de conducere, cat siceluide| |

execu tie din cadrul compartimentului? | | |

Salaria tii beneficiaz & de consiliere etic al |
si li se aplic & un sistem de monitorizare | | |

2

a respect arii normelor de conduit a? | |

-

n cazul semnal arii unor neregularit ati, | | |
conduc &torul de compartiment a intreprins | |

cercet  4rile adecvate n scopul elucid ari| | |
acestora si a aplicat m gsurile carese | | |

impun? | ]



Standardul 2 - Atributii, functii,

sarci ni

Personalului i sunt aduse la cuno
documentele elaborate/actualizate privind | |
misiunea entit

sifi  sele posturilor? |

stin t4 |

atii, regulamentele interne | |

Au fost identificate si inventariate

func tiile considerate ca find inmod | |

special expuse la corup tie? |

Au fost luate m
si suficiente pentru administrarea

gestionarea func tiilor sensibile? |

asuri de control adecvate | |

St andardul 3 - Conpetenta, performanta

Au fost analizate si stabilite |
cuno stin tele si aptitudinile necesare in |
vederea indeplinirii sarcinilor/ [ ]

atribu tiilor asociate fiec &rui post?

Sunt identificate nevoile de perfec

apreg 4tirii profesionale a personalului? |

tionare|

Sunt elaborate si realizate programe de

preg d4tire profesional & a personalului,
conform nevoilor de perfec tionare

identificate anterior? |




Standardul 4 - Structura organizatoricéd

Sunt efectuate analize, la nivelul |

principalelor activit ati, in scopul |

identific arii eventualelor | ] |

disfunc tionalit  &tiin fixarea sarcinilor | | |

de lucru individuale prin fi sele | |
posturilor si in stabilirea atribu gillor | | |

compartimentului? | ]

Structura organizatoric g asigur & | ] |
func tionarea circuitelor sifluxurilor | | |
informa  tionale necesare supravegherii si ||
realiz arii activit atilor proprii? || |

Actele de delegare sunt conforme cu |
prevederile legale sicerin  tele | ]
procedurale aprobate? | ]

1. PERFORMANTE sl MANAGEMENTUL RI SCULUI

St andardul 5 - biective

Sunt stabilite obiectivele specificela | | |

nivelul compartimentului? | ] |

Obiectivele sunt astfel stabilite incat s al | |
r &spund & pachetului de cerin te SMART? | | |

Unde: S - precise; M- m gsurabile si | ] |



| verificabile; A - necesare; R - realiste; | |

| T - cutermen de realizare. | ]

Sunt reevaluate obiectivele specifice | |
atunci cand se constat 4 modific 4griale | |
ipotezelor/premiselor care au stat la baza| |

fix  4rii acestora? |

Standardul 6 - Planificarea

Resursele alocate sunt astfel repartizate | |
incat s & asigure activit gtile necesare | |
realiz arii obiectivelor specifice |

compartimentului? |

In cazul modific grii obiectivelor | | |
specifice, sunt stabilite m asurile [ ]

necesare pentru incadrarea in resursele | |

repartizate? |

I
Sunt adoptate m gsuri de coordonarea | | |
deciziilor si activit gtilor | | |

compartimentului cu cele ale altor | ]
compartimente, in scopul asigur arii |
convergen tei sicoeren teiacestora? | ]

Standardul 7 - Monitorizarea perfornmantel or

Este instituit un sistem de monitorizare | |

si raportare a performan telor, pe baza | |




| indicatorilor asocia ti obiectivelor | ]

| specifice? |

Indicatorii cantitativi si calitativi, | | |

asocia ti obiectivelor specifice, sunt | | I
m &gsurabili, specifici, accesibili, | | |
relevan  ti si stabili ti pentru o anumit a | |

durat & 1ntimp? | ] |

Atunci cand necesit gtile oimpun,se | | |
efectueaz & o reevaluare a relevan tei | | |
indicatorilor asocia ti obiectivelor || |
specifice, in scopul oper arii corec tillor | |
cuvenite? | |

St andardul 8 - Managenentul riscul ui

Sunt identificate si evaluate/reevaluate | |
principalele riscuri, proprii obiectivelor| |
compartimentului si activit gtilor derulate| |

in cadrul acestuia? ||

Sunt stabilite m gsuri de gestionarea | | |
riscurilor identificate sievaluatela | | |
nivelul activit gtilor din cadrul | |

compartimentului? |

Este asigurat & completarea/actualizarea | | |

registrului riscurilor? | ]




[11. ACTIVITATI DE CONTROL

St andardul 9 - Proceduri

Pentru activit gtile proprii au fost |
elaborate si actualizate proceduri |

formalizate? |

Func tiile de ini tiere, verificare si |
aprobare a opera tiunilor sunt func i |
separate si exercitate de persoane | |
diferite? |

In situa tia in care, din cauza unor | |

circumstan te deosebite, apar abateri fa

documente adecvate, aprobate la nivel | |
corespunz  &tor, Thainte de efectuarea | |

opera tiunilor? | ]

ta

St andar dul 10 - Supravegherea

9

Managerii supravegheaz & sisupervizeaz El
activit atile care intr g1n | | |
responsabilitatea lor direct a? [ ]

I
Supravegherea si supervizarea | |
activit atilor este documentat dginmod | |

adecvat? | ]

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| de procedurile stabilite, se intocmesc | |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I




| Sunt instituite controale suficiente si ||

| adecvate de supraveghere pentru |

| activit atile care implic & un grad ridicat | |

| de expunere la risc? | ]

Standardul 11 - Continuitatea activitatii

Sunt inventariate situa tiile generatoare | |
de intreruperi in derularea activit atilor?| |

Sunt stabilite si aplicate m gsuri pentru | |
asigurarea continuit & tii activit agtii,in | |
cazul apari tiei unor situa tii generatoare | |

de intreruperi? | ]

M &surile cuprinse in planul de [ ]
continuitate a activit gtii sunt supuse | |

periodic revizuirii? | ]

V. | NFORMAREA s8I COMUNI CAREA

Standardul 12 - Infornmarea si comuni carea
Au fost stabilite tipurile de informa tii, | |
con tinutul, calitatea, frecven ta, sursele | |

si destinatarii acestora, astfel incat | |

personalul de conducere si cel de | |
execu tie, prin primirea si transmiterea | |
informa  tiilor, s 31 sipoat 4&indeplini | |

sarcinile de serviciu? |




Circuitele informa tionale (traseele pe | | |

care circul g informa tiile) asigur go | |
difuzare rapid 4, fluent g siprecis da | |
informa  tiilor, astfel incat acestea s a | |

ajung 4 la timp la utilizatori? | ]

Sunt stabilite canale adecvate de | ]

comunicare prin care managerii si |
personalul de execu tie din cadrulunui | | |
compartiment s 4 fie informa ticu privire | |

la proiectele de decizii sau ini tiative, | |

adoptate la nivelul altor compartimente, | |
care le-ar putea afecta sarcinile si ||

responsabilit gtile? || |

St andardul 13 - Gestionarea docunentel or

Sunt aplicate proceduri pentru | ]

inregistrarea, expedierea, redactarea, | |

clasificarea, indosarierea, protejarea si| |
arhivarea documentelor interne si externe?| |

I I
Sunt implementate m gsuri de securitate | | |

pentru protejarea documentelor impotriva | |
distrugerii, furtului, pierderii, | ]

incendiului etc.? ||

Reglement  arile legale Tn vigoare cu | |

privire la manipularea si depozitarea | |




informa tiilor clasificate sunt cunoscute | |
si aplicate Tn practic a? [ ] |

St andardul 14 - Raportarea contabil & si financiara

Procedurile contabile sunt elaborate/ | |
actualizate in concordan t& cu prevederile | |
normative aplicabile domeniului | |

financiar-contabil? | |

Procedurile contabile sunt aplicate ihn mod| |

corespunz  &tor? | |

Sunt instituite suficiente controale | | |

pentru a asigura corecta aplicare a | | |

contabile, precum si a prevederilor | ] |
normative aplicabile domeniului | ] |

financiar-contabil? | ] |

V. EVALUARE sl AUDI T

St andardul 15 - Eval uarea sistenului de control intern manageri al

Conduc &torul compartimentului realizeaz al |
anual, opera tiunea de autoevaluarea | | |
subsistemului de control intern | |

managerial? | ] |

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| politicilor, normelor si procedurilor | | |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| Opera tiunea de autoevaluare a | | |
I



| subsistemului de control intern managerial| |

| are drept rezultat date, informa ti st ||
I

| constat  &ri pertinente necesare lu agriide | |
I

| decizii opera tionale, precum si [ ]

| raport  &rii? [ ]

Opera tiunea de autoevaluare a sistemului | |

de control intern managerial este |

finalizat & prin intocmirea de ¢ atre |
conduc a&torul entit gtii a raportului anual | |
asupra sistemului de control intern |

managerial? | ]

Standardul 16 - Auditul intern

Compartimentul de audit intern execut &, n|

afara misiunilor de asigurare, planificate| |

consiliere privind preg gtirea procesului | |
de autoevaluare a sistemului de control | |

intern managerial al compartimentului? | |

Compartimentul de audit intern dispune de | |
suficient personal pentru a realiza | ]

integral programul anual de audit? | ]

Compartimentul de audit intern Tntocme ste |
rapoarte periodice cu privire la |

ac tiunile/activit gtile desf  &surate? |

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| siaprobate de manager, simisiunide | |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I




| Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control

| intern managerial: .....ccccovveveeeeeceeees e

*1) Pe lang criteriile generale de evaluare a stadiului implemtirii standardului,
Comisia de monitorizare poate defgninclude in Chestionarul de autoevaluateriterii
specifice proprii.

*2) Fiecare rispuns din coloana 1 la "Criteriile generale de exaak a stadiului
implementirii standardului" se motiveazin coloana 3 "Explicae asocia& raspunsului‘si
se probeaz cu documente justificative coresputuare.

*3) Un standard aplicabil la nivelul compartimigillui se consider a fi:

- implementat (1), atunci cand, la fiecare datriteriile generale de evaluare aferente
standardului s-adspuns cu "DA";

- parial implementat (P1), atunci cand la celguunul dintre criteriile generale de
evaluare aferente standardului s-@spuns cu "NU";

- neimplementat (NI), atunci cand la fiecarettg criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-adspuns cu "NU".

*4) In cazul criteriilor generale de evaluaréeaente standardelor neaplicabile unui
anumit compartiment, in coloana 2 se precizéaeaplicabil’ in dreptul fiegrui criteriu
general de evaluare al acelui standard, prin acroal "NA", si se motiveazin coloana 3
"Explicarie asociaf raspunsului”. La nivelul unui compartiment pot fi saterate
neaplicabile numai standardele: 14 "Raportarea edmtz si financiara" si 16 "Auditul
intern”, cu respectarea corndi ca la nivelul enttirii toate standardeledgsfie aplicabile.

#M1

ANEXA 4.2

lainstrugiuni

Denumirea entit atii publice ................

Aprobat
Pre sedintele structurii,
(numele, prenum ele/ffunc  tia/semn &tura/data)
SI TUATI A SI NTETI CA
a rezul tatel or autoeval uarii
Denumirea standardului [Num arul |din care, |La
ivelul|

I

n

| |compartimente lor|compartimente|entit atii
I

| [in care [in care  |publice

I



|standardul es

|standardul|
|aplicabil
I
I
I
1 | 2
Total num  &r compartimente =
. Mediul de control

Standardul 1 - Etica

integritatea |

si

Standardul 2 - Atribu

sarcini |

tii, func

tii, |

Standardul 3 - Competen

performan  ta

tal

Standardul 4 - Structura

organizatoric a
Il. Performante si
riscul ui

managenent ul

Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planificarea

te |standardul

|este:

|este:

| %] PI| NI | I/PUNI

| 314] 5]

6




| Standardul 7 - Monitorizarea |

| performan  telor |

Standardul 8 - Managementul |

riscului |

I11. Activitati de control

Standardul 9 - Proceduri

Standardul 10 - Supravegherea |

Standardul 11 - Continuitatea |

activit  &tii | |

V. Informarea si conuni carea

Standardul 12 - Informarea si

comunicarea |

Standardul 13 - Gestionarea |

documentelor |

Standardul 14 - Raportarea |

contabil & sifinanciar

Q¢

V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea |

sistemului de control intern |




managerial [ | ] |

Standardul 16 - Auditul intern | | 1] |

Gradul de conformitate a sistemului de control in tern managerial cu

StANAAIAEIE: o

*) La nivelul entiéisii publice, un standard de control intern managésa considef ca
este:

- implementat (1), dacnumirul compartimentelor specificat in coloana 3, pedal
corespunator acelui standard, reprezistcel pyin 90% din nunirul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acglaand,;

- parial implementat (P1), dacnumirul compartimentelor specificat in coloana 3, pe
randul corespunzor acelui standard, repreziatntre 41%si 89% din nurirul
compartimentelor precizate in coloana 2, pe agefand,;

- neimplementat (NI), dacmumirul compartimentelor specificat in coloana 3, padal
corespunator acelui standard, nu dépeste 40% din num@arul compartimentelor precizate
in coloana 2, pe acetarand.

#M 1

ANEXA 4.3

lainstrugiuni

Denumirea entit atii publice .......ccooveeeennnns

Nr. ........ /data .....cccceeeeee.

RAPORT

asupra sistenului de control intern managerial |a data de 31 decenbrie 20...

Tn temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonan ta Guvernului nr.
119/1999 privind controlul intern managerial si control financiar preventiv,

republicat &, cu modific grile  sicomplet arile ulterioare, subsemnatul

(numele si prenumele)



Thcaltate de ....ooeveevveeieeeee

(denumirea func tiei de conduc gtor al entit

AeClar C & oo

(denumirea entit &tii publice)

dispune de un sistem de control intern managerial a
aplicare

(permit/permit par tial/nu permit)

(o{0] g10 [UTo1=] o | IR

le ¢ &rui concepere

( si, dup & caz, consiliului de administra tie)

s & furnizeze o asigurare rezonabil
indeplinirii obiectivelor generale
de legalitate, regularitate, eficacitate, eficien

& ¢ & fondurile publice gestionate in scopul
si specifice au fost utilizate in condi

td si economicitate.

Aceast g declara tie se intemeiaz & pe o apreciere realist &, corect

sidemn & de incredere asupra sistemului de control intern m
entit  &¢ii, formulat & in baza autoevalu grii acestuia.
Sistemul de control intern managerial

anagerial al

(cuprinde/cuprinde par tial/nu cuprinde)
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea m asurilor privind cre sterea

eficacit  &tii acestuia

(are/nu are)
labaz & evaluarea riscurilor.
Tn acest caz, men tionez urm &toarele:
- Comisia de monitorizare

(este/nu este)
- Echipa de gestionare a riscurilor

(este/nu este)
- Registrul riscurilor la nivelul entit
de gestionare a riscurilor

(este/nu este)
- procedurile formalizate, elaborate
..... % din totalul activit

(num ar)
precizate in anexa nr. 3 la ordin, cap.| ,réandul 7;
- Programul de dezvoltare a sistemului de contr

actualizat,

(cuprinde/nu cuprinde)
n mod distinct ac tiuni de perfec tionare profesional
conducere, execu tie si a auditorilor interni In activit
Comisia de monitorizare;
- Tn cadrul entit atii publice

(exist alnu exist &)

.............. actualizat

.............. actualizat

atii, condus de secretarul Echipei

............... actualizat;

si actualizate, sunt in propor
gtilor procedurabile inventariate

ol intern managerial,

& a personalului de
gtile realizate de

atii publice)

si

ti

&, complet

tie de

A

Q¢

%

a



compartiment de audit intern si acesta este

(func tional/nefunc tional), .... (fiind/nefiind)
compus din minim dou & persoane.

Precizez ¢ 4 declara tiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate pr in
asumarea responsabilit &tii manageriale si au drept temei datele, informa tiile
siconstat  drile consemnate in documenta tia aferent & autoevalu  &rii sistemului de
control intern managerial, de tinut & n cadrul

(denumirea entit atii publice)
precum si in rapoartele de audit intern si extern.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate ¢ uInstruc  tiunile privind
intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra sistemului de contr ol
intern managerial, prev gzute in anexanr. 4 la Ordinul secretarului general al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului co ntrolului intern managerial
al entit gtilor publice, cu modific grile  sicomplet arile ulterioare, cuprinzand
standardele de control intern managerial la entit atile publice.

Pe baza rezultatelor autoevalu grii, apreciez ¢ 4 la data de 31 decembrie

20.., sistemul de control intern managerial al

(denumirea entit atii publice)
ESEE Lo
(conform/par tial conform/neconform)
cu standardele cuprinse n Codul controlului intern managerial.
Din analiza rapoartelor asupra sistemului de co ntrol intern managerial

transmise ordonatorului

(principal/secundar)

de credite de c gtre ordonatorii
(secundari silsau ter tiari)
de credite, direct subordona ti, rezult ac 4
- (nr.) entit dti au sistemul conform;
- (nr.) entit ati au sistemul par tial conform;
- (nr.) entit gti au sistemul neconform.
(func tia)
(numele si prenumele)
(semn &tura si stampila)
NOT:

Declaraiile conduetorului entitzsii publice trebuie & fie corelate atat intre ele, céitcu

coryinutul anexei nr. 3a ordinsi anexelor nr. 4.%i 4.2 la instrugiuni.

#B



